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»Wspolpraca Smart City

- Smart Villages dla wyzszosci jakosci Zycia

mieszkancow i srodowiska ”

dr Wojciech Blecharczyk,

Wyisza Szkola Ekonomii i Informatyki w Krakowie

Zasady zrownowazonego rozwoju stanowig wykladnie
postepowan dla wszystkich odpowiedzialnych za zycie
mieszkancow i srodowisko naturalne, na kazdym pozio-
mie rozwoju lokalnego. Koncepcje miast inteligentnych
Smart City oraz inteligentnych wiosek Smart Villages sa
wsparciem dla twérczych decydentéw wladzy publicznej,
tej panstwowej jak i samorzadowej. Dobre rezultaty wdra-
zania obu koncepcji w interesie mieszkancow i srodowi-
ska zalezg od wspolpracy gospodarzy sasiednich jednostek
administracyjnych. Brak takiej wspdtpracy nie przyczynia
sie do podnoszenia jakosci zycia spolecznosci lokalnych
w srodowisku naturalnym miast, wiosek oraz regionow.

Miasto jest zywa, stale zmieniajaca si¢ substancja, gdzie
kazdy cztowiek odnajdzie inne cele i inspiracje.

Kryterium liczby ludnosci, chociaz wazne i fatwe do
zmierzenia, nie jest bynajmniej jedyne i wystarczajace do
zdefiniowania metropolii. Dlatego tez trzeba dodac trzy
inne. Doskonatos¢ ustug, instytucji i wyposazenia. Po-

tencjal innowacyjny w zakresie technicznym, ekonomicz-

nym, spolecznym, politycznym i kulturalnym. Wyjatko-
wos¢ i specyfika miejsca’.

To wlasnie w miastach stworzono najwieksze dziela
kultury, to wlasnie w duzej mierze one odpowiadajg za
wygenerowanie najwazniejszych doktryn politycznych
i wynalazkow, pchajacych do przodu calg ludzkosc.

Globalizacja i konkurencyjnos¢ wymusita zmiany
w sektorze handlu. Nastapil wzrost internacjonalizacji,
a wraz z nim zmiana architektoniczna jednostek handlo-
wych oraz struktury podmiotowej i przestrzennej’. Ten
sektor od poczatku swego istnienia byl i pozostaje nadal
czym$ wigcej, niz wymiang towaréw. Dzieki kontaktom
miedzy miastami przenosilo si¢ tez idee, wynalazki, czy
specjalistow tworzacych wielkie dziela. Polska zawsze byta

znakomitym przykladem wkladu naszej kultury w rozwoj

1 B. Jalowiecki, Uwarunkowania i szanse rozwoju polskich metropo-
lii, s.3.
2 T.Kaczmarek , Handel detaliczny w rozwoju funkcjonalnym i prze-

strzennym miast w Polsce, s. 60, {w:} Rozwdj Regionalny i Polityka
Regionalna 15/2011.
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innych regionéw $wiata. Od wiekéw wielkie osobowosci
zmienialy oblicza miast, stajac si¢ niejako wizytowka
przemian spolecznych. Po roku 1980 mamy do czynienia
z wielkim zapotrzebowaniem na migracje talentéw i po-
mystéw zwigzanych z przemysltem technicznym. Ta nowa
globalizacja uksztaltowata wiele o$rodkéw. Takie metro-
polie jak San Francisco, czy Monachium w duzej mierze
opieraja si¢ na wdrazaniu nowych technologii. Najwiek-
sze umysty w tej dziedzinie sa tylko jednym z ogniw cale-
go procesu dostarczania innowacji. Drugim, chyba réw-
nie waznym ogniwem jest przystosowanie infrastruktury
do potrzeb najwigkszych innowatoréw. Siedziby Google,
Facebooka, czy Tesli, przypominajg nowoczesne miasta,
gdzie wszystko jest podporzadkowane powstawaniu no-
wych praktycznych rozwigzan. Globalizacja pozwolita
na skrdcenie dystansu miedzy ludZzmi, miastami, a takze
miedzy kulturami. Nowoczesne miasto musi mie¢ cha-
rakter globalny, promujacy réznorodno$¢ i nietypowy
sposob rozwigzywania probleméw. Wszelkie umowy
handlowe muszg bra¢ pod uwage istnienie nowych tech-
nologii, zar6wno w terazniejszosci jak i przyszlosci.
Celem budowania miast jest, wiec taka ich kolonizacja,
by skupic jak najwiecej talentéw i mozliwosci na jak naj-
mniejszej przestrzeni. Dzieki globalizacji, kazde miasto
moze stworzy¢ przestrzen przyjazna naukowcom, przed-
siebiorcom, artystom. Zmiany technologii komunikacji
powodowaly przyspieszenie przeptywu mysli. To wlasnie
od projektantéw miast zalezy, by jeszcze bardziej utatwi¢
i atrakcyjnie zaprezentowa¢ dany region pod wzgledem
mozliwosci rozwoju. Kazde miasto powinno mie¢ park
technologiczny, gdzie utalentowani ludzie beda mogli
spelnia¢ swe marzenia. Szybki dostep do internetu, infra-
struktura umozliwiajaca komunikacj¢ wieloma kanatami
to koniecznos¢ dla utrzymania konkurencyjnosci. Tylko
rozwazne planowanie przestrzeni pozwoli na uzyskanie
takiego efektu. Miasto musi skraca¢ odleglosci. Tel Awiw
jest przystosowany do obecnoéci specjalistow IT duzo le-
piej, niz inne miasta regionu. Stworzono tam ogromna
baze dla przemystu technologicznego, medycznego oraz
finansowego. Klastry technologiczne umozliwiaja opty-

malizacje efektywnych dziatan na rzecz spoteczenstwa’.

3 G. Clark, How citiestookover the world: a history of globalisation-

»Paradygmat miasta zwartego, czy szerzej rozumianej
zrownowazonej urbanistyki postuluje tworzenie gestej,
wielofunkcyjnej struktury zabudowy, w ktérej mozna
wygodnie poruszac si¢ pieszo i transportem publicznym,
z dostgpem do lokalnych ustug, miejsc pracy i terenéw
zielonych.™ Spéjna koncepcja wokol ktérej buduje sig
aglomeracje¢ miejska daje niewyczerpane mozliwosci, nie
tylko dla jej rozwoju, ale takze dla rozwoju catych panstw.
Miasta sg sercem i duszg narodu i to wlasnie z ich per-
spektywy musimy postrzega¢ gospodarke, czy uprzemy-
slowienie danej nacji.

Im wieksze i bardziej przemyslane sg miasta, tym wiek-
szy i bardziej innowacyjny staje si¢ caty kraj. Uwodnity
to chocby azjatyckie potegi, ktoére z impetem wdarly si¢
na czolo $wiatowych rankingéw innowacyjnosci. Historia
rozwoju takich poteg ekonomicznych jak Korea, Chiny,
czy Japonia - to wlasnie historia inwestycji w najwigksze
i najbardziej znaczace miasta. Szacuje sie, ze do 2050 roku
okolo 70% ludzi bedzie mieszka¢ w $rodowisku w pelni
zurbanizowanym. Dzisiaj liczy sie przede wszystkim kry-
terium populacji. Prawa miejskie dajg dostep do szeregu
udogodnien, ale i obowiazkéw, naktadanych na lokalne
wiladze. M. Strangel méwi nie tylko o koncentracji dobr
i gestosci zaludnienia, ale tez wyznacza inne kryteria,
ktére pozwalaja nazwa¢ miejscowos¢ miastem. Zwraca
teZ uwage na istnienie pewnej struktury urbanistycznej,
majacej charakter policentryczny. Struktura ta ma zapew-
ni¢ taczenie réznych funkeji, zwigzanych z codziennymi
potrzebami ludzkimi- handlem, ustugami, czy rozrywka.
Muszg one by¢ przemyslanie rozlozone na spéjnym planie
tak, aby uzytkownik miat do wszystkiego jak najtatwiej-
szy dostep. Ulatwi¢ to ma rozbudowany system transpor-
tu, zapewniajacy jak najszybsze dotarcie do miejsca prze-
znaczenia oraz dostep do wysokiej jakosci przestrzeni
publiczne;j.

Organizacja Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju

(OECD) stawia na rozwdj infrastruktury miejskiej, jako

spanning 4,000 years, https://www.theguardian.com/cities/2016/
dec/01/how-cities-took-over-the-world-a-history-of-globalisa-
tion-spanning-4000-years

4 M. Stangel, Ksztaltowanie wspolczesnych obszaréw miejskich
w kontekscie zréownowazonego rozwoju, Wydawnictwo Politechni-
ki Slaskiej, Gliwice 2013, s. 8
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filar postepu cywilizacyjnego. Wedlug OECD musimy
zapewni¢ rézne sposoby uzytkowania gruntu tak, Zeby
przestrzen stala si¢ jak najbardziej kompaktowa i goto-
wa na zmiany. Srodowisko miejskie powinno by¢ tez jak
najbardziej nastawione na ulatwienie kontaktéw spolecz-
nych. Wszelkie szkoly, instytucje publiczne oraz miejsca,
stuzace do rozrywki i wypoczynku muszg by¢ fatwo do-
stepne dla jak najwigkszej liczby mieszkancow.

Czas skonczy¢ z odseparowanymi enklawami, bedacymi
zamknietymi dla wigkszosci spoleczenstwa. To wlasnie
otwarto$¢ i réznorodnos¢ definiuje miasta jako trampo-
line do postepu i rozwoju, oczywiscie nie tylko w obrebie
granic administracyjnych danej jednostki miejskiej. Bez
tej rownosci i dostepnosci nie mozemy moéwic o jakiejkol-
wiek reorganizacji naszego zycia i gospodarki. Im atwiej
bedziemy mogli dosta¢ si¢ do najwazniejszych punktéow
na mapie, tym szybciej zalatwimy najbardziej palace dla
mieszkancéw sprawy. Mimo wielu §rodkéw transportu,
dostep stanowi wcigz wielkie wyzwanie. Staranne pla-
nowanie jest tu kluczem do tego, aby zacheci¢ ludzi do
tworzenia wlasnej przestrzeni, gdyz jak mowil Yuval Ha-
rari - otoczenie moze zainspirowac, albo sttumic¢ wszelkie
aktywnosci. Koncentracja talentéw lub najwazniejszych
instytucji pozwala na szybkie dzialanie. Miasta sg czyms
wiecej niz zbiorem fachowcdw, specjalistow, autoréw pla-
néw i strategii rozwojowych. To takze pewien rozklad bu-
dynkéw i wlasnie instytucji, umozliwiajacych dzialanie
w przeznaczonym sobie sektorze. Zaspokojenie obu tych
kwestii daje najlepsze rezultaty w samych miastach, a tak-
ze w sasiednich — obwarzankowych gminach i w regionie.
Wzrost interakcji spolecznych i gospodarczych zapewnia
ciaglo$¢ struktury miejskiej, wyznaczong realnymi grani-
cami i wptywa na caly blizszy i czesto dalszy region. Przy-
ktad chociazby dzielnic finansowych w miastach nie jest
tu jedyny, gdyz podobne konglomeraty mozemy znalez¢
przypatrujac si¢ edukacji, technologii, czy cho¢by medy-
cynie. W Polsce i na $wiecie istnieje wiele miejsc przezna-
czonych dla studentéw, gdzie moga w jak najbardziej przy-
jaznych warunkach poglebia¢ wiedze i czerpac inspiracje
dla przyszlych projektéw. Takie wydzielone centra akade-
mickie, miasteczka studenckie stanowig o$rodki wyna-

lazczo$ci i nowego spojrzenia na $wiat. Miasto powinno

zapewnic¢ tez najwyzsza jako$¢ w dziedzinie rozwijania
talentéw sportowych. Nie mozemy liczy¢ na medale spor-
towcOw na najwazniejszych imprezach sportowych, nie
zapewniajac jak najlepszej infrastruktury dla rozwoju ich
talentéw i umiejetnosci. W skali spolecznej chodzi tu nie
tyle o ogromne obiekty, ktére stanowia pewna wizytowke
danego regionu, ale przede wszystkim o wszystkie mniej-
sze trasy biegowe, rowerowe, czy parki, w ktérych mozna
uprawia¢ jazde na wrotkach, deskorolce czy nartach. Po-
przez sport, a takze rekreacj¢ buduje si¢ §wiadomo$¢ zdro-
wego zycia oraz tozsamos$¢ lokalng. Lokalny patriotyzm
tworzy tez budzet, skierowany na potrzeby mieszkancow.
W dzisiejszej rzeczywistosci wiekszos¢ pieniedzy stuzy do
naprawiania drég lub najbardziej istotnych infrastruktur
dla danej aglomeracji. W duchu zréwnowazonego rozwo-
ju, wszystkie powyzsze kryteria powinny by¢ finansowa-
ne w sposob umozliwiajacy ich utrzymanie i rozwdj. Nie
moze byc¢ tak, ze wszystkie pienigdze przeznaczone s3 na
jeden cel. Nie moze by¢ tez tak, iz cel ten uniemozliwia
realizacj¢ podstawowych funkcji przez struktury samo-
rzagdowe. Im wieksze miasta, tym bardziej zréznicowany
jest podzial ich budzetu, jednoczes$nie wigksza odpowie-
dzialno$¢ spoczywa na zarzadzajacymi srodkami. Istnieje
wiele sposobow oceny funkcjonowania miast. Najwieksze
uniwersytety i instytucje panstwowe zaopatrzyly opinig¢
publiczng w wiele norm potwierdzajacych poszczegélne
atrybuty przestrzeni miejskich. Standard ISO 37120 stuzy¢
ma do poréwnywania miast inteligentnych, czyli takich,
w ktérych wdrozone sg udogodnienia z réznorodnych sfer
zycia miasta zaréwno tych technologicznych, srodowisko-
wych, ekonomicznych jak i spotecznych. Norma powsta-
ta z my$la o wielu miastach niezaleznie od ich wielko$ci
i lokalizacji, ale rowniez dotyczy¢ moze mniejszych jed-
nostek, takich jak gminy czy powiaty, oraz inne jednostki
samorzadowe, reprezentujace taka sama wielko$¢ i struk-
ture przestrzenng w roznych krajach. Migdzynarodowa
Organizacja Normalizacyjna w Genewie stworzyta ow
standard z mys$la o wielu krajach, niezaleznie od kultury,
czy szerokosci geograficznej. Dzieki okresleniu metodyki
oraz wskaznikéw pomiaréw, wyniki powinny zosta¢ mia-
rodajne i pokazywa¢ poziom rozwoju danego miasta, wsi,

czy jednostki administracyjne;j.
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Polskim odpowiednikiem dla tejze normy sg wskazniki
ustug miejskich i jakosci Zycia, opracowane przez Polski
Komitet Normalizacyjny w 2017 roku. Dzieki takim ini-
cjatywom, Polska moze przystapi¢ do grupy panstw pla-
nujgcych rozbudowe w duchu zréwnowazonego rozwoju.
Gléwnym celem normalizacji jest pomoc w kierowaniu
i ocenie efektéw dziatalnosci w zakresie ustug miejskich
ijako$ci zycia. Dokument zawiera rdwniez praktyczne po-
rady, dotyczace inteligentnych miast.

Jak czytamy na stronie Polskiego Komitetu Normali-
zacji ,Norma PN-ISO 37120:2015-03 pozwoli: mierzy¢
efekty zarzadzania uslugami miejskimi i jakos$cig zy-
cia na przestrzeni czasu; porownywac efekty dziatalno-
$ci; wymienia¢ si¢ najlepszymi praktykami; zarzadzac
miastem i planowac zréownowazony rozwdj”.>

Na ilustracji mozna zaobserwowac wiele wyszczegolnio-

nych sfer, bedacych przedmiotem zycia miast. Normy te

5 Polski Komitet Normalizacyjny https://www.pkn.pl/strefa-klienta/
produkty-i-uslugi/certyfikacja-inteligentne-miasta

24 4 :

taczq sie w jedna, spdjna wizje zréwnowazonego rozwoju,
ktéra powinna towarzyszy¢ wszelkim planom rozbudowy,
badz restrukturyzacji juz istniejacych wielkich skupisk
ludzkich. Warto zwrdci¢ uwage na pojecie gotowosci mia-
sta do sprostania wyzwaniom stawianym przez niezwykle
silne zaburzenia pogodowe, czy inne kataklizmy, mogace
utrudnié jego dzialanie.

Wdrozenie tych norm ma wigc takze za zadanie uchro-
ni¢ miasto przed nieoczekiwanymi niebezpieczenstwami,
oraz przygotowac je na jak najwiecej zdarzen losowych.
Czas pandemii dobitnie pokazuje, jak wazna jest mobili-
zacja i integracja wszelkich warstw dzialania sfery pub-
licznej. Nie chodzi tu bynajmniej tylko o gotowo$¢ ludzi,
ale tez adaptacje budynkdéw, a nawet niewykorzystanych
przestrzeni miejskich, cho¢by do utworzenia izolowanych
stref, utatwiajacych organizacje pomocy publiczne;.

Jak pisze Jan Kazmierczak: ,Odporno$¢ miasta jest cha-
rakteryzowana poprzez zrozumienie zagrozen dla miasta,

podejmowanie dziatan w celu zmniejszenia podatnosci na
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zagrozenia i narazenia oraz poprzez zwigkszenie §wiado-
mosci i uczestnictwa spoleczenistwa. Odporne miasto jest
w stanie poradzi¢ sobie z wystepujacymi zagrozeniami,
zwigzanymi z m.in. z degradacja srodowiska (zta jakos$¢
powietrza, wody, itp.), nieréwnosciami spotecznymi (ubo-
stwo, niedobory mieszkan, bezrobocie itp.) i\lub niesta-
bilnoscig gospodarczg (szybka inflacja) ... Odpornos¢ jest
zaréwno kluczowym elementem, jak i niezbednym czyn-
nikiem umozliwiajagcym zréwnowazony i inteligentny
rozwdj miast™.

Wigkszo$¢ projektow wielkich miast powstala w opar-
ciu o marzenie ludzi, chcacych przenie$¢ zaréwno handel
jak i zycie spoleczne w regiony dotychczas niedostepne.
Z takimi wyzwaniami mierzyli si¢ wtasnie tworcy Karty
Atenskiej, ktora miata by¢ pewnym wzorem dla wszyst-
kich nowych projektéw miejskich, poczawszy od jej po-
wstania w 1933 roku. Architekci, socjologowie i przed-
stawiciele kilku réznych nauk zebrali si¢ na konferencji
w Wiedniu, gdzie ustalono droge, wedtug ktérej powinni
postepowac wszyscy, chcacy zbudowa¢ nowe lub zmieni¢
istniejace juz miasta.

Podstawowymi ideami, przy$wiecajacymi Karcie Aten-
skiej bylo polepszenie jakosci zycia ludzi poprzez rozbu-
dowanie przyjaznych do Zycia obszaréw miejskich. Au-
torzy chcieli tez powstrzymac nieplanowang rozbudowe
i tak zwane rozlewanie si¢ przedmie$¢, w sposdb niekon-
trolowany przez nikogo. Sama Karta zostala niezmienio-
na od czaséw jej powstania. Co kilka lat pojawiaja si¢ jej
nowe wydania, a kolejni architekci i burmistrzowie, czy
przedstawiciele rzadowi czerpig z niej inspiracje.

W 1933 roku po raz pierwszy powstal problem rozwar-
stwienia spolecznego, ktory bylo szczegélnie wida¢ w du-
zych miastach, gdzie obok urzednikéw, przedsiebiorcow
i bogatych mieszczan, bylo duzo pracownikéw fizycznych
oraz ludzi, chcacych uzyska¢ jakiekolwiek zatrudnienie.
Takie rozwarstwienie spoleczne powodowato konflikty na
wielu plaszczyznach. W amerykanskich miastach, pod-
noszacych sie z kryzysu ekonomicznego, wigksza czes¢
populacji mieszkala w niegodnych cztowieka warunkach.

Brak bylo dostepu do wody i podstawowych srodkéw bez-

6 I Jonek-Kowalska, J. Kazmierczak, Inteligentny rozwoj inteligen-
tnych miast, Warszawa 2020, s. 193.

pieczenstwa, zapewniajacych diugie i szczesliwe Zycie.

Karta Atenska miala wskaza¢, jak budowac tanie prze-
strzenie socjalne, gdzie ludzie beda mieli zapewnione
godne warunki bytowe i jednoczesnie beda mogli tatwo
dosta¢ si¢ do pracy i z powrotem. Juz wtedy wiedziano,
ze problemem tutaj jest transport publiczny i zageszczenie
drog zwane kongesja. Architekci polecali planowac prze-
jazdy tak, by zapewni¢ bezpieczenstwo zaréwno pieszym,
jak i prowadzacym pojazdy. W zatloczonych skupiskach
ludzkich tatwo o wypadek, a trudno o skupienie i efek-
tywnos$¢, wiec duza role polozono na budowe parkéw
i przestrzeni publicznej, gdzie mieszkancy niezaleznie od
statusu spolecznego, mogliby spedza¢ czas wolny.

Karta Atenska nie jest oficjalnym dokumentem. Do dzi-
siaj znajduje wielu krytykow, a niektorzy nazywaja ja uto-
pia. Spelnienie wszystkich wytycznych, zawartych w do-
kumencie jest wlasciwie niemozliwe. Mimo 80 lat, jakie
uplynely od jej powstania, duza czes¢ kwestii tam poru-
szonych pozostata niezmienna, a problemy jeszcze si¢ na-
sility. Nie mamy juz klopotéw z higieng, ani z kwestiami
bezpieczenstwa drdg, przynajmniej nie w takim stopniu,
z jakim musieli zmierzy¢ si¢ autorzy.

Budowa nowych dzielnic, czy rozbudowa starych, na-
dal pozostaje i pozostawaé beda wielkimi wyzwaniami
logistycznymi na wielu plaszczyznach. Jeste$my jako
mieszkancy miast odpowiedzialni za spdjng artykulacje
naszych potrzeb. To od nas tak jak nigdy przedtem zalezy
rozwdj i kondycja naszej najblizszej okolicy. Po raz pierw-
szy od dawna ekologia i zréwnowazony rozwdj stoja na
czele wymagan, jakie musza spelnia¢ plany rozbudowy.
Miasta przyszlosci to tak, jak powiedziano w Karcie Aten-
skiej przestrzen wypelniona radoscia zycia, czystym po-
wietrzem i mozliwosciami rozwoju dla kazdej jednostki.

Ciekawa i wyczerpujaca definicje miast podaja specja-
lisci z Brooking Institute. Kategorie te oddaja nie tylko
schemat rozwoju poszczegélnych metropolii, ale takze
pewien wzor, w jaki organizowane sg wspolczesne miasta.

Pierwszym i najbardziej znaczacym sa tutaj globalne
giganty. To miasta ekstremalnie duze, z najwiekszym
poziomem urbanizacji, posiadaja one rejony, w ktérych
znajduja sie instytucje finansowe, kulturalne oraz eduka-

cyjne. Moga one funkcjonowa¢ jako oddzielne panstwa.

www.nist.gov.pl
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Tak zreszta co najmniej w kilku przypadkach si¢ dzieje.
Globalni giganci maja najwieksze dochody z podatkéw,
najbardziej rozbudowana sie¢ transportu, oraz najwiek-
sza pule talentéw z réznych dziedzin. To wiasnie te miasta
pokazuja model rozwoju w przysztoéci. Do globalnych gi-
gantow naleza: Nowy Jork, Londyn, Tokio, Pekin, Singa-
pur, Taipei i wiele innych.

Nieprzypadkowo wéréd tych przykladow dominuja
miasta azjatyckie. To wlasnie tam urbanizacja rozwija si¢
najmocniej i to wlasnie one stanowig awangarde wsrod
modeli rozwoju metropolii, mogacych spetnia¢ wiele roz-
maitych funkcji. Nie zapominamy tez o rodzacej si¢ po-
tedze afrykanskiej gospodarki, gdzie takimi metropolia-
mi wkrétce mozna nazwac bedzie stolice Nigerii- Lagos,
czy bardzo stawiajacy na przemyst technologiczny Kair
w Egipcie. Przyklad rozwoju egipskiej stolicy jest wzo-
rem calkowitego przewartosciowania podejscia do roz-
woju regionu i panstwa. Kair buduje przede wszystkim
infrastrukture, ulatwiajaca funkcjonowanie sektora ustug
niematerialnych. Liczy si¢ tam edukacja, infrastruktura
informatyczna, oraz transport publiczny, gdzie kluczowa
role petni¢ bedzie multimodalno$¢, o ktorej wiecej napi-
sz¢ w rozdziale, poswieconym zréwnowazonemu rozwo-
jowi. Najwigksze miasta- fabryki to Shenzen w Chinach,
Dallas w USA oraz na przykiad Wolfsburg w Niemczech.
Miasta — fabryki sg zwykle bardzo innowacyjne, dominuja
w kategorii posiadanej wiedzy i mozliwosci jej przetwo-
rzenia. Maja tez dostosowany do swego profilu transport
i szkoty, dostarczajace lokalnych pracownikéw i specjali-
stow. Generujg zatem bardzo duzg ilo$¢ przychodéw. Au-
torzy tej klasyfikacji twierdzg, iz kazde nowoczesne pan-
stwo powinno posiada¢ w swoim portfolio miast, miasta
o charakterze fabryk.

Kolejnym waznym typem wspodlczesnych miast sa tzw.
stolice wiedzy. To miejsca, gdzie najwazniejsze sg szkoty
i edukacja. To wlasnie w nich powstaja gléwne idee, prze-
kazywane poprzez polityke, media, czy zrédta naukowe.
Historia takich miast siega Aleksandrii czy Karnaku, ale
to wlasnie obecnie §wiecg one najwigksze triumfy. W sto-
licach wiedzy nie ma zbyt wiele mozliwosci generowania
przychodoéw, ale dzigki temu, ze sg one przyjaznym $ro-

dowiskiem dla kreowania talentéw, przyciagaja wielkie

srodki finansowe od firm, ktdre chcg te talenty pozyskac.

Przyktadami takich miast s Cambridge, Bolonia, Sztok-
holm, czy Dubai. Na skale polska sg to oczywiscie Torun
oraz Olsztyn, ale miejsca te wymagaja jeszcze wigcej kon-
centracji na gléwnym celu, jakim jest przeplyw talentow.
W przeciwienstwie do swoich wigkszych konkurentéw,
nie posiadaja jeszcze tak bogatej infrastruktury oraz tak
wysokiego stopnia specjalizacji, by przyjmowa¢ najbar-
dziej utalentowanych mtodych ludzi z calego $wiata.

Ostatniej kategorii nie da si¢ fatwo przettumaczy¢. Nie
s3 to bowiem ani miasta o najwigkszej populacji, ani mia-
sta- fabryki, nie szczycg sie tez czesto stawnymi uczelnia-
mi. Do tego typu miast nalezy wiekszo$¢ stolic europej-
skich, takich jak Berlin, Budapeszt, Praga, czy Warszawa.
Miasta tego typu odnajdziemy na kazdej ditugosci i sze-
rokosci geograficznej. Ich sila jest zréwnowazony rozwoj
oparty na tradycji i historii. Sa podobne do globalnych po-
teg w swojej strukturze dochoddéw, czerpig bowiem zyski
z wielu zréznicowanych zrédel, ale zasigg ich wplywow
jest jedynie lokalny. Do takich miast w Polsce nalezg tez
Krakéw, Gdansk, Poznan czy Wroclaw.

Miasta tego typu stanowia podstawe gospodarki wielu
krajow i wyznaczaja gtéwne trendy dla rozwoju. Zarob-
ki s3 tam najwyzsze w regionie, a infrastruktura przyja-
zna temu, by zalozy¢ dobrze prosperujacy biznes. Kazde
miasto moze sta¢ si¢ metropolig takiego typu, czego przy-
kadem jest Gdynia, Kielce, Rzeszéw czy tez Neapol lub
Bratyslawa.

Najnowsze zestawienie firmy analitycznej Savills,
w swoim rankingu za przykiad miast typu smart uznaje
Nowy York, Londyn, Los Angeles, San Francisco. Pierw-
szg piatke zamyka Tokio. ResilientCities Index podkresla
pewnego rodzaju stabilnos$¢ i niezmienno$¢ miast, mimo
globalnych komplikacji klimatycznych, ekonomicznych,
czy pandemicznych. Ta stabilnos¢ jest spowodowana za-
réwno dobrym zarzadzaniem, jak i aktywnoscig spolecz-
ny”.

Wskazniki ekonomiczne, ktérymi zostalo zmierzone
500 miast, skupiaja si¢ na takich kwestiach jak sita na-

bywcza, rodzaj produkeji przemystowej, system finanso-

7 Savills 2022, https://www.savills.com/insight-and-opinion/savills-
-news/328602/savills-launches-resilient-cities-index-2022
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wy oraz wsparcie technologiczne. Nie zapomniano takze
o ocenie zarzadzania oraz pomocy spolecznej. Poniewaz
firma zajmuje si¢ oceng kosztéw zakupu, sprzedazy i mo-
dernizacji infrastruktury, warto$¢ miejskich nieruchomo-
$ci tez miala znaczenie.

Rosnace ceny nieruchomosci i warto$¢ gruntéw na tere-
nie aglomeracji miejskiej, stanowia pozytywny impuls do
rozwoju. Tylko stabilne i dobrze zarzadzane miasta moga
pozwoli¢ sobie na wdrozenie technologii, przyspieszaja-
cych ich rozwdj. Trudno jest osiagna¢ takie efekty w ba-
laganie legislacyjnym, gdzie niezaangazowane wtadze
lokalne tworza struktury, oparte na che¢ci podtrzymania
wiadzy, a nie na rozwijaniu swoich potencjatow.

Smart city bedzie pomocne w niemal wszystkich dzie-
dzinach zycia, ale jedynie wtedy, gdy fundamenty ekono-
miczne, polityczne i spoleczne beda zgrywaly si¢, dazac
ku wspolnemu celowi. Smart City ,,patrzg” szerzej, poza
swoje granice, dbaja o dobre relacje i wspdtpracuja z ,,s3-

siadami”
Dlaczego miasto musi by¢ smart?

Stowo ,,smart” jest wymieniane we wszystkich konfi-
guracjach. Niejednokrotnie jest naduzywane. To jedno
z tych stow taczacych nowoczesna technologie, mtodzie-
zowe podejscie do $wiata, oraz pewng idee, kojarzaca sig
wylacznie z przyszloscig. Przyszlo$¢ wystepuje juz teraz.
Mowia nam to slogany: inteligentne telefony, czyli smart-
fony, inteligentne domy, czyli smart domy oraz inteligen-
tne samochody, czyli smart cars. ,,Smart” ma tak szerokie
definicje, Ze mozna na nie po$wieci¢ cale opracowanie na-
ukowe, a i tak istota tego trendu moze zosta¢ pominieta®

Piszac o nowoczesnych miastach, nie sposéb zapo-
mnie¢ o réznych urzadzeniach, laczacych w sobie §wiat
realny ze §wiatem wygenerowanym przez komputer. Zto-
zono$¢ urzadzen mobilnych w pewnym stopniu umozli-
wia wprowadzenie do miast rozwigzan, ktére sprawiaja,
ze mozna wdrozy¢ cele zréwnowazonego rozwoju szybko
i bez zbednych kosztow. Inteligentne miasta i idee opisane

w poprzednim rozdziale taczg sie w sposéb nierozerwalny.

8 DJ. Langley i inni, The Internet of Everything: Smart things and
theirimpact on business models, Journal of Business Research Vo-
lume 122, January 2021, s. 853.

Mozna stwierdzi¢, iz nie jest mozliwe zaopatrzenie osiedli
w czysta energie bez zaangazowania nowoczesnego syste-
mu i oprogramowania do monitorowania, wytwarzania
i uzytkowania pradu. Ten sam wzdér mozna zastosowac
w wielu innych obszarach.

O inteligentnych miastach w ujeciu technologicznym
méwimy wiec wtedy, gdy sa w nich wykorzystane trzy
podstawowe warianty. Pierwszym jest sie¢ serwerdw, prze-
twarzajaca dane. Drugi to olbrzymia baza danych, groma-
dzaca wszystkie niezbedne informacje na temat obszaru,
jaki analizujemy. Trzeci to internet, gdzie dane i utworzo-
ne rozwigzania mozna szybko przesyta¢ i wdraza¢ w zycie.
Sercem kazdego smart city jest sie¢ komputerowa, faczaca
te trzy elementy. Bez niej trudno jest zintegrowa¢ dziata-
nia tak, by uzyskac jak najwiecej korzysci z wykorzysty-
wanych rozwigzan.

Dzigki olbrzymiej mocy obliczeniowej dzisiejszych
komputeréw zarzadzajacych miastem mozna, a nawet po-
winno sie bezwzglednie rozwiazywac problemy takie jak
wzmozony ruch drogowy, zarzadzanie odpadami miejski-
mi, czy retencja wody. W tej i w innych publikacjach znaj-
dziecie panstwo mndstwo pomystéw na wykorzystanie
juz istniejacych systemoéw informatycznych do budowania
rozwigzan typu smart, ale mam nadzieje, ze takze moja
praca podpowie, jak taki system zbudowac od zera, by jak
najlatwiej i najszybciej mdc realizowac cele zréwnowazo-
nego rozwoju.

Drugim filarem informatycznym smart city sg struktu-
ry zwane Bigdata, czyli baza danych informacji, przetwa-
rzanych przez serwery. Nie ma i by¢ nie moze rozwigzan
typu smart, bez zgromadzenia dostatecznej ilosci infor-
macji o zdarzeniach, majacych miejsce na terenie miasta.
Kazdy budynek, plac, czy droga generuje setki MB dzien-
nie. To wszystko musi by¢ gdzie§ zgromadzone i zareje-
strowane na dluzszy czas. Obecnie wigkszo$¢ instytucji,
a takze miast ma odrebne bazy danych do kazdego zagad-
nienia.

Z takim podejsciem spotykamy si¢ w kwestii stuzby
zdrowia. Rejestrujac sie, juz mozemy skorzystac z infor-
macji zawartych w ogélnokrajowej bazie danych. Odreb-
na baza zawiera rekordy, przechowujace dane o naszym

samochodzie, a jeszcze inna posiada wiedze na temat

www.nist.gov.pl
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historii spraw, ktdre zatatwilismy w Zakladzie Ubezpie-
czen Spolecznych. Tak samo duze miasta posiadaja dane
z obszaru stuzb komunalnych, ruchu drogowego, czy bez-
pieczenstwa wewnetrznego na oddzielnych systemach.
Mozna juz jednak zaobserwowa¢ tendencje do integracji,
dlatego w przyszlosci wszystkie te bazy danych moga zo-
sta¢ pofaczone w jeden spdjny system.

Omawiane zagadnienie jest bardzo dobrym punktem
wyjscia do rozwazan na temat smart city i jak wskazuje
praktyka réwniez smart villages. Jedna duza baza da-
nych bedzie zawiera¢ wszystkie newralgiczne informa-
cje na temat funkcjonowania miasta. Dlatego dostep do
nich bedzie szybszy, co skutkowa¢ moze btyskawicznym
wprowadzeniem niezbednych zmian. W idealnym mode-
lu smart city, baza, system serwer6w i oprogramowania
stanowi wielkie centrum, niczym mostek na statku rejso-
wym, z ktérego zarzadzane sa wszystkie pokiady i urza-
dzenia znajdujace si¢ na okrecie.

Ostatnim elementem tworzacym technologiczny fun-
dament smart city jest oczywiscie polaczenie internetowe.
Obecnie méwimy przede wszystkim o potaczeniach prze-
wodowych (DSL) i bezprzewodowych (LTE) oparte o in-
frastrukture (GSM), lecz aby zrozumie¢ przysztosc i zasieg
internetu nalezy spojrze¢ w gwiazdy. Juz teraz amerykan-
ska firma Tesla wystala w kosmos dziesiatki satelitow,
majacych zapewni¢ szybki dostep do internetu wszystkim
mieszkancom globu, niezaleznie od miejsca, w ktérym sig¢
znajduja. Zanim to jednak nastapi, miasta, wsie, czy duze
obszary niezabudowane, takie jak parki krajobrazowe, czy
choc¢by plaze, uzyskuja dostep do internetu za pomocg sie-
ci bezprzewodowej, opartej na nadajnikach sieci komor-
kowych.

Wprowadzenie czestotliwosci LTE generacji 5G dato
zupelnie nowe mozliwosci dla projektantéw rozwigzan
smart city. Zaryzykuje stwierdzenie, iz to wlasnie szyb-
kos¢ internetu umozliwia wdrozenie coraz bardziej efek-
tywnych rozwigzan typu smart. Przy internecie 2G mo-
glismy swobodnie rozmawia¢ i wysyta¢ SMS-y, 3G dat
mozliwo$¢ przesylania sobie zdje¢ lub plikéw, 4G juz uta-
twia komunikacje video, dzieki ktérej mozliwa jest choc¢by
edukacja na odleglos¢. Widzimy sie, styszymy oraz moze-

my wymienia¢ dane w szybszym tempie. Internet 5G to

kolejny krok naprzéd. Tu wiasnie ukryte s3 mozliwosci
zbierania ogromnej iloéci danych z rozwigzan typu smart.
Dzieki niemu bez problemu przeanalizujemy ruch drogo-
wy, zmiany klimatu, czy poinformujemy o naglych zda-
rzeniach, dbajac o bezpieczenstwo mieszkancéw i okolic.

Szybko$¢ i jakos¢ internetu w miastach i poza nimi, to
jednak duzo wiecej niz tylko mozliwos¢ swobodnej ko-
munikacji. Monitorowanie na zywo zjawisk, dziejacych
sie w najbardziej odlegtych zakatkach miasta, pozwala za-
pobiec problemom nim one powstang. Rozwigzania tego
typu s3 przydatne w kazdej dziedzinie zycia. Wdrazajac
aplikacje, wspomagajace odzyskanie zdrowia, czy uzy-
skanie natychmiastowej pomocy- to pierwsze rozwigza-
nie typu smart, ktéorym dysponuje juz wigkszos¢ duzych
miast.

Na portalu rzagdowym czytamy: ,,5G to skrét oznaczaja-
cy piata generacje sieci komdrkowej. Ta sie¢ bedzie o wiele
szybsza niz sieci funkcjonujace obecnie i pozwoli na pod-
taczenie do Internetu milionéw dodatkowych urzadzen,
co umozliwi zmian¢ na lepsze wielu dziedzin zycia™.
Przedstawiciel Fundacji Digital Poland P. Mieczkowski
twierdzi, Ze: ,Mniejsze miasta bardziej skorzystaja na
5G, niz wielkie, gdyz w duzych miastach juz mamy dosy¢
dobrg sie¢ komdrkowa. Nowoczesne sieci telekomunika-
cyjne, w tym 5G, beda duza korzyscig dla mieszkancow
mniejszych miejscowosci, dlatego ze tatwiej bedzie cho-
ciazby pracowac zdalnie czy uczy¢ si¢ zdalnie™.

Za pomocy aplikacji dowiemy si¢ o punktach pomocy
medycznej, wezwiemy karetke, mozemy kontaktowa¢ si¢
bezposrednio z lekarzem lub ratownikiem, pracujacym
na pogotowiu. Aplikacje tego typu ciagle sg uzupelnianie.
Konto pacjenta dziala w calym kraju, dlatego niewazne
jest w jakim miescie, czy wiosce jestesmy, gdyz kazdy le-
karz bedzie wiedzial jaka jest nasza historia choroby, bez
potrzeby kontaktowania si¢ z lekarzem rodzinnym. In-
ternet faczy nie tylko ludzi, ale przede wszystkim syste-
my miejskie i urzadzenia. Od kilku lat moéwi si¢ o tzw.

internecie rzeczy, dzieki ktéremu automatycznie czujni-

9 5G: sieci telekomunikacyjne nowej generacji,
https://www.gov.pl/web/5g/podstawowe-informacje

10 Piotr Mieczkowski: 5G to szansa dla mniejszych miast,
https://ceo.com.pl/piotr-mieczkowski-5g-to-szansa-dla-mniej-
szych-miast-47594
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ki monitorujace stan réznych systeméw miejskich moga
przesyta¢ bardzo istotne wyniki pomiaréw do gléwnego
serwera.

Internetrzeczy - to pojecie, ktorymbedziemy postugiwac
sie az do konca tej publikacji. Wiekszo$¢ opisywanych tu
rozwigzan typu smart, jest oparta wlasnie na polaczeniu
miedzy urzadzeniami a systemami, nie ludZmi. Smart
city w kranicowej formie, jest mocno zautomatyzowane.
Oprogramowanie przejmuje prace i kompetencje wielu
urzednikéw. Opisana powyzej struktura, skiadajaca sig
z serwera, bazy danych oraz internetu, umozliwia prace
w pelni autonomiczna, nierzadko bez ingerencji czlowie-
ka. W 1999 roku brytyjski przedsi¢biorca Kevin Ashton
powiedzial, ze Internet Rzeczy (Internet of Things = IoT)
to cyfrowa sie¢ tworzona przez polaczone ze soba przed-
mioty i zarazem sie¢ laczaca sie ze $wiatem fizycznym"

Wida¢ to cho¢by w przypadku najprostszych systemow
nawadniania obszaréw zielonych na terenie miast. Zra-
szacze wlaczajg sie same, podobnie jest z o$wietleniem
miejskim, czy rejestracja zmian dotyczacych rozkladu
jazdy komunikacji miejskiej. System odczytuje informacje
z autobusow na biezgco, dzieki temu mozna przewidzie¢
z duza dokladnoscia, kiedy dany transport przybedzie
na miejsce. Przewidywanie i statystyka to takze jedna
z gtéwnych cech smart city. Prawie wszystkie rozwigzania
tu zawarte sg oparte na rachunku prawdopodobienstwa.

»Smart city” zdefiniowa¢ mozna jako miasto dzialajace
W sposob zréwnowazony i inteligentny, poprzez wspot-
prace réznych podmiotéw, integracje rozwigzan infra-
strukturalnych i ustug, zapewniajac najbardziej optymal-
ne funkcjonowanie nie tylko miasta jako calosci.?Jedna
z takich roboczych definicji (roboczych z uwagi na to,
ze koncepcja jest stosunkowo nowa) jest definicja, zgod-
nie, z ktorg inteligentne miasto to miasto, ktére dazy
do rozwiazywania probleméw publicznych poprzez
zastosowanie rozwigzan opartych o ICT (technologie

informacyjne i komunikacyjne) w efekcie partnerskiej

11 Internet Rzeczy - co to jest? Przyklady urzadzen IoT, https://www.
komputronik.pl/informacje/internet-rzeczy-co-to-jest/

12 Florida, R., The Rise of the Creative Class: and How
itsTransformingWork, Leisure, Community and Everyday
Life. NewYork: Basic Books. 2002 {w:] E. Zadecka, ,,Slow city”
jako model rozwoju lokalnego, STUDIA EKONOMICZNE
I REGIONALNE,ISSN 2083-3725 Volume 11, No. 3, 2018

wspolpracy zainteresowanych podmiotéw, dostawcow
ustug, na poziomie zarzadu miasta.

Profesor A. Sobczak podsumowujac dzialania Massa-
chusetts Institute of Technology (MIT) cytuje: ,badacze
MIT definiujg inteligentne miasto jako inteligencje wyni-
kajaca z polaczenia coraz wydajniejszych cyfrowych sieci
telekomunikacyjnych (poréwnywanych przez badaczy do
uktadu nerwowego), inteligencji wbudowanej w otaczajace
nas urzadzenia (odpowiednik mézgu), czujnikéw i znacz-
nikéw (narzady zmystéw) oraz oprogramowania (wiedza
i kompetencje poznawcze). Co wiecej, ich zdaniem mamy
do czynienia z rosnacy siecig nakladajacych sie potaczen
miedzy systemami mechanicznymii elektrycznymi istnie-
jacymi w budynkach, systemami wbudowanymi w sprzet
gospodarstwa domowego, systemami transportu, siecia-
mi energetycznymi, wodociggowymi i kanalizacyjnymi,
wreszcie systemami zapewniajacymi bezpieczenstwo
mieszkancéw miast™?, a coraz czesciej takze i wsi.

Osiagnelismy jako ludzkos¢ taki poziom informatyzacji,
ze komputery potrafia przewidywa¢ przyszlos¢ z bardzo
duza dokladnoscig, na czym zyskuja firmy zajmujace si¢
choc¢by logistyka, czy produkcja skomplikowanych ukta-
dow mechanicznych. Rozwigzania typu smart zawsze
beda opiera¢ si¢ na prawdopodobienstwie pewnych zda-
rzen. Kolejne mocniejsze komputery, czy szybszy inter-
net, zmniejszajg jedynie margines bledu, ale podstawowe
réwnanie matematyczne bedzie zawsze wykorzystywane
w ten sam sposob.

Inteligentne nie jest, wigc tozsame z idealnym. Nawet
najszybsze sieci, czy najlepsze rozwigzania informatycz-
ne, nie beda w stanie caltkowicie wykluczy¢ problemoéw
zwigzanych z funkcjonowaniem rozrastajacych si¢ miast.
Informatyzacja musi mie¢, wigc swoje drugie, bardziej
humanistyczne oblicze. Idealny system smart city posiada
zbalansowane polaczenie ludzkiej wiedzy i do$wiadcze-
nia, z mechaniczng moca obliczeniowa dostepnych ma-
szyn. Nie mozemy zapomnie¢ o tym, ze matematyka nie
zawsze potrafi obja¢ calo$¢ bardziej ztozonych problemow,

dlatego wlasnie wciaz ludzie sg i pozostang niezastgpieni.

13 W..J. Mitchell, Intelligentcities, ,eJournal on the Knowledge So-
ciety” 2007, issue 5,s. 5.A. Sobczak, Model dostarczania wartosci
z budowy inteligentnego miasta, Roczniki Kolegium Analiz Eko-
nomicznych / Szkota Gtéwna Handlowa 2014 | nr 33 Technologie
informatyczne w administracji publicznej | s. 489.
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Sztuczna inteligencja dosy¢ precyzyjnie przewidzi, czy
dana osoba moze kierowa¢ w tym momencie samocho-
dem, czy tez powinna zatrzymac si¢ i czeka¢ na pomoc.
To nie jest przyszto$¢ rodem z filmu science fiction. Firmy
zajmujace si¢ bezpieczenstwem transportu maja gotowe
rozwigzania do wykorzystania juz teraz. Tylko od przed-
stawicieli wladz miejskich i gmin podmiejskich zalezy,
ktére technologie przyja¢, ktore odrzuci¢, a z ktérymi
jeszcze poczekac.

»Podstawowym zasobem miast, a takze wsi sg ich
mieszkancy. Ludzka inteligencja, pragnienia, motywacje,
wyobraznia i kreatywno$¢ staja si¢ wazniejsze od
lokalizacji, bogactw naturalnych i dostepu do rynku.
O przyszlym sukcesie miasta decyduje kreatywnos¢ jego
mieszkancow i wladz.” Smart City to miasto otwarte,
kreujace wielofunkcyjna przestrzen, taczace aktywna spo-
tecznos¢ oraz przyjazng i funkcjonalng administracje.

Podstawowa korzyscia dla mieszkancéw zyjacych
w miescie typu ,,Smart” s3 przede wszystkim wysokiej
jakosci spersonalizowane ustugi, ktdre sg zorientowane na
potrzebach i wygodzie mieszkancéw, a nie na wygodzie
dostawcow ustug. Spoteczno$¢ posiada lepszy dostep do
kompleksowej informacji o miescie, co wspiera zaanga-
zowanie sie w Zycie miasta oraz zwigksza $wiadomosc¢
mieszkancow miasta. Dzigki temu zwigksza si¢ przejrzy-
stos¢ podejmowania decyzji w sektorze publicznym. Mia-
sta inteligentne w procesach decyzyjnych moga wykorzy-
stywac pomysly i opinie mieszkancow, ktore s3 wyrazane
w procesach konsultacji spotecznych. Wzrasta, wigc zna-
czenie partycypacji spolecznej. Co bardzo wazne miasta
lepiej i efektywniej gospodaruja swoimi zasobami, funk-
cjonuja oszczedniej, kladziony jest nacisk na obnizanie
negatywnego wplywu miasta na srodowiska. Dzigki temu
mieszkancy zyja w zdrowszym $rodowisku

Zakres dostepnych inteligentnych rozwigzan dla miast
Smart City i jak si¢ okazuje Smart Villages jest zréznico-
wany. Z punktu widzenia idei zréwnowazonego rozwoju
istotne sg wszystkie wskazane ponizej punkty, ale réw-
nie istotnym jest fakt, by nie ogranicza¢ jednego obszaru
kosztem innego. Wszystkie jakos sie ze sobg wigzg, posia-
dajac rozlegly sie¢ wspolzaleznosci. Moga one wplywac

na:

14 C.Landry: ,Kreatywne miasto”

e wzrost innowacyjnos$ci miasta,
e redukcje kosztow infrastruktury,
o lepsze zarzadzanie miastem.

Inteligentne miasta maja wiele oblicz i zastosowan uzyt-
kowych. Méwienie o nich jedynie w kategoriach integra-
cji elektroniki z rozwigzaniami opartymi o ludzka prace
jest duzym niedopowiedzeniem. Idea smart, to duzo wie-
cej niz serwery, komunikacja i skomplikowane aplikacje.
Wedlug standardéw unijnych, miasta tego typu to miasta
ciche, ekologiczne, o zmniejszonym zuzyciu energii dzieki
takim rozwigzaniom jak wykorzystywanie naturalnych
map $wiatla i cienia, oraz ruchéw pradéw powietrznych.

Miasta tego typu cechuja przede wszystkim ustugi
i duzy stopien informatyzacji. Projektanci robig wszystko,
by mieszkancy mogli zatatwi¢ jak na wiecej spraw, nie ru-
szajac si¢ z domu lub stanowiska pracy. Jest to o tyle istot-
ne, ze podnosi efektywnos¢ wykonywanych zaje¢ i sam
sposob podejscia do realizacji projektéw oraz wdrazania
ich w zycie. Takie skondensowanie wiedzy, mozliwosci
i czasu sprzyja projektom, obecnym jedynie w wirtualnej
rzeczywistosci. W taki sposob skonstruowane sg miasta,
gdzie tworzy sie najwigcej innowacyjnych aplikacji kom-
puterowych, czy rozwigzan technologicznych. Nie da si¢
bowiem stworzy¢ zaawansowanych projektéw technicz-
nych w oddaleniu od podstawowych zasobéw miejskich.
Firmy technologiczne zawsze maja siedziby w kompakto-
wych, intensywnych miastach, gdzie jest duzo mozliwosci
i przede wszystkim dobra infrastruktura do realizacji na-
jambitniejszych plandw.

Miasta ekstensywne sa zupelnym przeciwienstwem
tego, co opisywalismy do tej pory. Nie maja centréw ustu-
gowo- handlowych, gdyz lokale tego typu sg rozrzucone
na duzej przestrzeni. To miasto, ktérego duza powierzch-
nie zajmuje zielen, a dystanse pomig¢dzy najwazniejszymi
placéwkami sg duzo wigksze niz w przypadku typowych
zachodnich aglomeracji. Miasta ekstensywne poznamy
tez po niskich zabudowaniach, gdzie przewaza styl oparty
na tradycji i kulturze regionu. Stolice europejskich regio-
néw czesto posiadaja takie przestrzenie, gdzie liczba biu-
rowcow i placowek ustugowo- handlowych spada do zera.
Zastepuja je za$ kameralne restauracje i miejsca, gdzie

mozna naprawde wypoczac.
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Wigkszo$¢ siedzib ludzkich nie byta projektowana z my-
$la o tak intensywnej pracy, do jakiej jestesmy przyzwy-
czajeni obecnie, wiec prawie na kazdym kroku w Polsce
i w Europie, znajdziemy miejsca bez szczytu wiezowcow
wylaniajacych si¢ z horyzontu, czy tez ogromnych wie-
lopasmowych arterii, przecinajacych centra handlowo-
ustugowe. Do$§¢ przypomnie¢ Stare Miasto w Gdansku,
Krakowie, czy Wroctawiu. Praga tez moze stuzy¢ tu za
przyklad.

Miasto ekologiczne to nowe podejscie do projektowa-
nia miast typu smart. Stara si¢ tu polaczy¢ najwazniej-
sze wlasciwosci wsi z przewagami, jakie daje $rodowisko
zurbanizowane. Miasto ekologiczne jest miastem eksten-
sywnym, ale zorientowanym na jakosci zycia i wygodzie
mieszkancow. Szczegdélng uwage przywiazuje si¢ tutaj do
wody pitnej, oraz poziomu zanieczyszczenia, spowodowa-
nego zaréwno dzialaniem mieszkancéw, jak i proceséw
naturalnych. Kréluje tu czysto$¢, wieze powietrze i prze-
strzen wypelniona zielenia. Zabudowa miejska stanowi
dopelnienie przyrody, a nie odwrotnie. Przyktadow takich
miast nie mamy wiele, ale coraz wigcej malych miasteczek
decyduje si¢ na wdrozenie tej filozofii.

Dopuszczajg one wylgcznie transport publiczny, uprawy
ekologiczne oraz mozliwos¢ wykorzystania odnawialnych
zrodet energii. Pojawia sie tu jeszcze raz koniecznos¢ zero-
wej emisji dwutlenku wegla i zanieczyszczen, ktérych na
tym etapie nie da si¢ jeszcze osiaggnaé. Rozwigzania typu
»smart” stuza tak czlowiekowi, jak naturze, ale czlowiek
nie jest centrum projektowania. W tego typu przedsig-
wzieciach musi wystepowa¢ pelna symbioza migdzy tym,
co wygodne dla czlowieka, a tym, co dobre dla srodowiska.
Moim zdaniem kazde miasto powinno, cho¢by w czesci
zaprzac tego typu idee do swojej metodologii zarzadzania.
Wymaga to dodatkowych sit i srodkéw, ale jest na pewno
oplacalne zaréwno dla biznesu, jak i srodowiska.

Ostatnim podsumowujacym typem tej klasyfikacji jest
tzw. Slow City. Jak pisza inicjatorzy tego ruchu, na pol-
skiej stronie internetowej: ,, Idea Cittaslow wywodzi si¢
z ruchu Slow Food i narodzila sie¢ we Wloszech w 1998
roku. Rok pdzniej cztery wloskie miasteczka powolaty do
zycia miedzynarodowe stowarzyszenie Cittaslow. Pierw-

sze miejscowosci z Polski przystapily do sieci ,,miast do-

brej jakosci zycia” w 2006 roku dzigki czemu kilkanascie
miesiecy pdzniej powolano Polska Krajowa Sie¢ Miast
Cittaslow.”” Slow City odpowiada na dzisiejsze problemy
z polaczeniem ochrony $rodowiska i jakosci zycia. Roz-
wigzania tego typu udowadniajg, ze istnieje mozliwo$¢
bycia efektywnym zaréwno w pracy zawodowej, projek-
tach zaawansowanych technologii, jak i w Zyciu pelnym
szacunku do otoczenia i natury. Jak sama nazwa wskazuje
w Slow City zyje si¢ bez napigcia i ciagtej pogoni za suk-
cesem. Przestrzen publiczna i prywatna lacza si¢ ze soba,
tworzac jednorodng strukture. Dlatego architekci, pro-
jektanci miast mysla najpierw o przyrodzie, wérdd ktorej
mieszkaja i chcg wykorzysta¢ do maksimum wszystkie jej
zalety.

W Polsce takze istnieje wiele miejscowosci, chcacych
podpisac si¢ pod ta ideg. Mapa w/w projektu ciagle si¢ roz-
rasta i coraz wiecej wdjtéw, burmistrzow i prezydentow
miast chce dolaczy¢ do tych, ktdrzy juz si¢ na taka dro-
ge zdecydowali. Budowa Slow City to proces, obejmujacy
tak dzialania strukturalne, jak i pewien poziom edukacji
i przyzwyczajenia mieszkancéw. Nie kazdy znajdzie tu
swoje miejsce, gdyz niektérzy wolg przestrzenie bardziej
intensywne. Dla mieszkancéw tych miejscowosci, ich
przekonanie jest dobrem samym w sobie. Cechuja si¢ du-
zym zadowoleniem z Zycia i chwalg sobie nowe rozwigza-
nia, zblizajace ich w strong srodowiska naturalnego.

Zaproponowany przez prof. dr hab. Andrzeja Sobcza-
ka model referencyjny podpowiada, jak przygotowac si¢
do budowy inteligentnego miasta. Zawiera on szkielet
rozwigzan organizacyjno- technologicznych, zgodny ze
specyfika branzy. Jest dedykowany dla przedsiebiorstw
komunalnych, ale tez zajmujacych si¢ bezpieczenstwem
na terenie miasta. Mozna go tez zastosowac w opisie, czy
modelowaniu pojedynczej jednostki. Pozwala to skrdci¢
czas wdrozenia rozwigzan i ustandaryzowac je w prze-
widywalny sposdb. Model jest podstawa do oceniania
innych projektéw, zaréwno w sferze cyfryzacji, jak i za-
rzadzania miastem. Bazuje on na mapach potencjalu do
organizowania réznych projektow. Jego zaletg jest to, ze
jest bezplatny. Kazdy moze po niego siegnac i zastosowac

te praktyki, ktore sg najbardziej przydatne dla danej miej-

15 O Cittaslow, https://cittaslowpolska.pl/index.php/pl/o-cittaslow
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scowosci, czy projektu. Cykliczna aktualizacja rozwigzan
sprawia, iz dostosowuje si¢ on do naszych czaséw. Kaz-
dy samorzad moze pobra¢ wersje repozytorium ze strony
inteligentnemiasta.pl. Na tej stronie znajdziemy tez mno-
stwo raportéw wdrozenia gotowych rozwigzan w postaci
przykladéw juz wykonanych.

Profesor Andrzej Sobczak udostepnil narzedzie wspo-
magajace projektowanie inteligentnych miast z perspek-
tywa stuzaca przede wszystkim jego mieszkancom. Jest
to zestaw narzedzi informatycznych przydatny w zarza-
dzaniu projektami urbanistycznymi, ale nie tylko. We-
ryfikuje on to, czy dany pomyst jest dobry i wykonalny,
a korzysci beda wieksze od kosztéw. Nie zapominajmy,
ze jednym z gléwnych celéw wdrazania rozwigzan typu
smart jest ich charakter biznesowy. Kotwice decyzyjne
pomagaja skorzysta¢ z uzywanego oprogramowania nie
tylko mieszkancom, ale tez firmom.

Nowe technologie uzyte w smart city, staja si¢ po-
wierzchnia do reklamy, handlu i rozrywki. Zapewnia-
ja o szybkich zwycigstwach i - jak opisuje to teoria gier
w praktykach win win- prawidlowo zastosowane opro-
gramowanie, zaréwno te z modelu referencyjnego, jak i to,
ktore powstanie, posiada warto$¢ dodana dla przedsie-
biorstw zainteresowanych pracg w obszarach zwigzanych
z ekologia, systemami miejskimi, jak i tzw. infrastrukturg
twarda, na ktdra skladaja si¢ chocby technologie teleinfor-
matyczne, nowoczesne budynki, oraz pojazdy i maszyny,
stuzace miastu.

Idea Urban Labu jest praktycznym odzwierciedleniem
checi poprawy jakosci zycia mieszkanicéw. Polega ona na
$cistej wspolpracy miedzy roznymi podmiotami miejski-
mi. Wazna role gra tu sektor finansowy i ustugowy oraz
przedsiebiorcy, zajmujacy si¢ wytwarzaniem towardw.
Urban Lab spaja wszystkich ku jednemu celowi. Integru-
je rozne dzialania i perspektywy, by zycie mieszkancow
miast stalo na wyzszym poziomie.

Aby ten cel osiagnaé, duzo zalezy takze od samych
mieszkancéw. To wlasnie oni sami, oraz instytucje nie-
publiczne ich reprezentujace, moga wzig¢ sie za inicja-
tywy, wytworzone poprzez innowacyjne dziatania ludzi,
badz instytucji. W skrdcie, i duzym uproszczeniu, polega

to na tym, iz pomyst jednego czlowieka, lub malej gru-

py ludzi zostaje wdrazany przez instytucje i firmy, majace
mozliwosci, by go zrealizowa¢.To samo dziata tez w dru-
ga strone. Pomysly instytucji i firm moga przyciaga¢ do
siebie wolontariuszy i zapalencéw, by wspdlnymi sitami
osiggnac cele zmieniajace miasta. Nie mozna zapomniec
tez o calym $wiecie naukowym, ktérego reprezentacja za-
mieszkuje okolice. Urban Lab aktywizuje lokalnych na-
uczycieli, profesoréow i badaczy, by wspolnie z sektorem
finansowym wdraza¢ nowoczesne projekty i technologie,
w tak réznych dziedzinach jak rolnictwo, transport, czy
oprogramowanie komputerowe wykorzystywane zaréw-
no w miastach jak i miejscowosciach okolicznych maja-
cych ambicje podwyzszania jakosci zycia mieszkancow
w czystym $rodowisku naturalnym.

W kontekscie smart city mozemy méwié, wiec o trzech
generacjach wdrazania tej idei. Pierwsza z nich opiera sie
na technologii, zachecajacej do zmiany sposobu admini-
stracji, oraz podejscia do typowych problemdéw miejskich.
Technologie te moga np. monitorowa¢ wywoz odpadéw,
dba¢ o bezpieczenstwo z pomoca systemu monitoringu
waznych miejsc publicznych, czy wiele innych temu po-
dobnych kwestii.

Smart city w wersji 1.0 posiada jednakze tylko poje-
dyncze technologie, bez stojacych za nimi ideami. Na
przyklad typowa szkola podstawowa moze posiada¢ naj-
nowszy sprzet, nowoczesne pracownie naukowe oraz wy-
kwalifikowang kadre. Jesli za tym wszystkim nie idzie
pewna gltéwna koncepcja rozwoju, wiele z zastosowanych
rozwigzan jest marnowanych. Tak samo bywa z miastem,
gdzie stawia si¢ technologie wszedzie, gdzie si¢ da — bez
pomystu, jak z niej w przyszlosci najlepiej korzysta¢. Nie
jest to rozwigzanie do konca smart.

Smart city w wersji 2.0 kladzie nacisk na wladze miej-
skie. To one wyznaczajg trend i kierunek zmian i to one
klada podwaliny pod postep technologiczny. Miasta za-
liczajace si¢ do drugiej kategorii, charakteryzuja si¢ duza
liczbg programow i projektow, zgodnych z wizja panuja-
cych burmistrzéw, wojtéw i radnych. Inicjatywa wychodzi
tu przede wszystkim od wiadz i wspoélpracujacych z nimi
firm. Jezeli jaki§ pomyst dostanie ich aprobate, istnieje
duze prawdopodobienstwo, ze zostanie wykonany, jezeli

za$ zarzadzajacy miastami nie zobacza w danym rozwia-
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zaniu, czy technologii potencjalu, zostanie ona natych-
miast wycofana.

Smart city w wersji 3.0 jest ostateczng na dzien dzisiej-
szy wersja wspolistnienia technologii z niepohamowang
checig rozwoju kazdego mieszkanca miast. Charaktery-
zuje si¢ tym, ze kluczowa role pelni tutaj wlasnie poje-
dynczy czlowiek, ktory poprzez czynny i aktywny udziat
w zarzadzaniu miastem, decyduje ktére pomysty beda dla
niego najlepsze. Pomagaja tutaj ankiety, referenda, czy
inne badania opinii publicznej. W smart city trzeciej ge-
neracji mieszkancy buduja swoje miasto zgodnie z wlas-
na wizjg i potrzebami, co powoduje duze zréznicowanie
zastosowanego sprzetu i oprogramowania. Przykladem
moga stuzy¢ miasta takie jak Wieden, czy Lozanna. Tak-
ze w innych regionach $wiata znajduja si¢ osrodki w pelni
odpowiadajace ideatom smart city w wersji trzeciej'.Na-
sze miasta w dalszym ciggu tkwig w koncepcji pierwszej
i drugiej. Swiadomo$¢ mieszkancéw, oraz ich zaangazo-
wanie w postep technologiczny, otaczajacej ich rzeczywi-
sto$ci jest weigz niewielki, dlatego wlasnie musimy cieszy¢
sie z rozwigzan, ktdre proponuja poszczegolne rady miej-
skie, burmistrzowie, prezydenci miast.

Mimo, Ze temat jest ostatnio bardzo popularny takze
w Polsce, a w naszym kraju istnieje wiele innowacyjnych
firm technologicznych, ciagle wystepuja braki na linii
wspotpracy ludzi, majacych wladz¢ w miescie, z produ-
centami sprzetu i oprogramowania, wykorzystujacego
chocby sztuczng inteligencje. Wynika to z faktu, iz wcigz
koncentrujemy sie na biezacych potrzebach, a takie zda-
rzenia, jak pandemia, czy wojna na Ukrainie, jeszcze bar-
dziej odsuwajg od mieszkancéw innowacyjne technologie,
mogace mie¢ wielki wklad dla ich zycia.

W tej chwili nie wiemy, czy u nas w kraju bedzie moz-
liwo$¢ wdrozenia najnowszych, cywilnych technologii.
Wiemy natomiast, z cala pewnoscig, iz istnieje przestrzen
do tego typu rozwazan. Nie jest tak bowiem, Ze innowa-
cje natychmiast odbiorg budzet na drogi, edukacje, czy
bezpieczenstwo. Wrecz przeciwnie, dobrze skalkulowane,
moga przyczynic si¢ do ograniczenia kosztéw w wielu ob-

szarach, a co za tym idzie uwolnienia dodatkowych $rod-

16 B. Cohen, The 3 Generations Of Smart Cities, https://www.fastcom-
pany.com/3047795/the-3-generations-of-smart-cities

kéw na najpilniejsze inwestycje. Odwracanie si¢ w tym
momencie od idei zréwnowazonego rozwoju i smart city,
czy smart villages, jest bledem, na ktory zarzadzajacy nie
moga sobie pozwolic.

To wlasnie teraz istnieje odpowiedni moment na rewi-
talizacje pogladéw, opartych na rozwoju pojedynczych
regionow. Kroluje tu gospodarka o obiegu zamknietym,
ktdrej poswiece wiecej czasu w czesci dotyczacej zarza-
dzania miastem. Najprostsza forma uzycia technologii jest
dopiero poczatkowym stadium. Od niej wlasnie powinno
sie zaczyna¢, majac w planach rozwiniecie do formy trze-
ciej. Zatrzymywanie si¢ tylko na zainstalowaniu nowo-
czesnego sprzetu i oprogramowania staje sie praktyka nie-
bezpieczng, gdy nie idzie za tym cheé dalszego rozwoju.
Kazdego mieszkanca nalezy edukowa¢ na temat tego, co
jest dostepne na danym terytorium. Wszyscy musimy ko-
rzysta¢ swobodnie z zaproponowanych udogodnien. Edu-
kacja musi i$¢ w parze z unowocze$nianiem. W innym
wypadku tracimy sens i srodki materialne. To ludzie mu-
szg chciec korzysta¢ z nowych pomystéw, a nie odwrotnie.
Wiadze czgsto starajg sie przekonal, ze zaproponowane
przez nich wyjscie, jest najwygodniejsze, ale sama taka
inicjatywa to zbyt malo, zeby miasto stalo si¢ rzeczywiscie
inteligentne. Dazymy do tego, by inteligentne miasto sta-
to si¢ miejscem dogodnym dla realizacji pomystéw i pasji
wszystkich mieszkancow.

Ostateczna wersja miasta inteligentnego nie ma wyre-
czy¢ mieszkanca we wszystkim, ale raczej zacheci¢ go do
dzialania, motywowac i zmienia¢ si¢ razem z nim.

Gospodarczy aspekt zmian technologicznych jest nie-
zwykle istotny w kontekscie oplacalnosci przedsiewziecia,
ktére polega na wdrozeniu idei smart city oraz smart villa-
ges. To wlasnie biznes musi stanowi¢ fundament wszelkich
innowacji i to wlasnie przedsigbiorcy powinni aktywnie
wlaczy¢ sie jako pierwsi do lobbingu niezbednych prze-
mian. Dzi¢ki temu mozliwe bedzie uzyskanie elastyczno-
$ci i kompatybilnosci z juz uzywang infrastruktura.

Zysk stoi za kazda technologia, wiec i tutaj musi on
by¢ wlaczony juz w etap planowania. Bardzo chcialbym,
by wdjtowie, burmistrzowie i inni przedstawiciele wtadz
przestali patrze¢ na wdrazanie nowych rozwiazan dla

mieszkancow, wylacznie w kontekscie wydatkow. Jak udo-
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wadniajg przyktady, juz istniejace rozwigzania typu smart
daja na sobie zarabia¢ licznej grupie przedstawicieli, za-
réwno duzych, $rednich, jak i matych firm zlokalizowa-
nych zaréwno w miastach jak i wsiach.

Kolejnym kryterium bycia smart jest oczywiscie mobil-
nos¢. Dostep do urzedéw, dzieki serwerom, oprogramo-
waniu i bazom danych, moze zapewni¢ dostgpnos¢ do lo-
kalnych urzedow, ustug i zasoboéw miejskich, bez potrzeby
wychodzenia z domu. Ma to wrecz krytyczne znaczenie
w czasach kryzysu, kataklizmu, czy trudnosci komunika-
cyjnych, jakie coraz czeéciej spotykaja mieszkancow du-
zych miast. Infrastruktura informatyczna daje tez dostep
do zasobdw zagranicznych, co sprzyja edukacji, ekonomii,
oraz ma ogromny wplyw na monitorowanie klimatu, czy
zmian §rodowiskowych.

Niezawodny, bezawaryjny i bezpieczny system infor-
matyczny gwarantuje tez pltynny transport wewnetrzny.
Wszelkie formy komunikacji miejskiej zyskuja na punk-
tualnosci. Stajg si¢ przewidywalne, a co za tym idzie,
mniej kosztowne dla budzetu miasta, czy gmin podmiej-
skich. Technologie komunikacyjne pozwalaja tez oszczg-
dzi¢ na dzialaniach informacyjnych, gdyz najwazniejsze
powiadomienia mozna otrzymac cho¢by w SMS-ie, lub za
pomocg dedykowanej aplikacji.

Jakos¢ zycia mieszkancow to kryterium bezposrednio
wynikajace z poprzednich. Gospodarnos¢, konkurencyj-
nos¢ i instynkt przedsiebiorcy zapewniaja miastom atrak-
cyjne obiekty i wydarzenia w dziedzinie sportu, rozrywki
i kultury wyzszej. Towarzysza temu dobre warunki zdro-
wotne, bezpieczenstwo mieszkancéw oraz podmiotéw go-
spodarczych, a takze wyzszy poziom oswiaty, a to wazne
jest przeciez zaréwno w miastach jak i wsiach.

Integracja poprzez informatyzacj¢ zwigksza takze cechy,
zwigzane z kapitalem ludzkim. Daje mozliwos¢ zwigksze-
nia poziomu kwalifikacji i przekwalifikowania sie, nie-
zaleznie od dotychczasowej kariery zawodowej, statusu
spolecznego oraz posiadanego majatku. Otwarto$¢ na
$wiat pozwala szybko wymienia¢ si¢ towarami, ale przede
wszystkim ideami i wiedza, ktdra staje si¢ przyczynkiem
do tworzenia nowych miejsc pracy, czy lepszych mieszkan

i stanowisk dla ekspertow.

Wysoko wykwalifikowany kapitat ludzki zapewnia sku-
teczng ochrone srodowiska. Pozwala tez zachowa¢ kon-
kurencyjnos¢, wraz z dogodnymi warunkami dla fabryk
i zaktadéw produkcyjnych. Swiadomosé spoteczna to tez
niski poziom zanieczyszczen, poparty zréwnowazona
gospodarky i ekoaktywnoscig na wielu frontach. Dzigki
ewidencji, uzyskanej poprzez wlasciwa analize¢ danych,
pozwala miastom nie tylko zachowac dotychczasowa
strukture flory i fauny, ale nawet rozszerza¢ jg i modyfi-
kowa¢, by zapewnic jej najbardziej dogodne warunki do
Zycia.

Administracja jest tu kryterium nadrzednym, gdyz
wszystkie pomysty musza przej$¢ przez jej filtr. Udzial
mieszkancow, producentéw i dostawcow ustug, w decy-
zjach dotyczacych najblizszej okolicy, jest jedynym roz-
sadnym rozwigzaniem dla budowania przysziosci. Dzigki
technologiom coraz wigcej ludzi moze aktywnie uczest-
niczy¢ w zyciu publicznym. Ma szeroki wachlarz ustug
i mozliwosci angazowania si¢ w zmiany, dotyczace swoje-
go najblizszego otoczenia.

Technologie sprawiaja, Ze zarzadzanie staje si¢ zrozu-
miale i przejrzyste dla wiekszej grupy oséb. Takie wyda-
rzenia jak transmisje wideo z obrad rady miejskiej oraz
racjonalne opisywanie przyjetych uchwatl na portalach in-
ternetowych, zblizaja administracje do obywatela. Sciezek
tego rodzaju jest nieskonczona ilo§¢. Pewnie juz niedtu-
go doczekamy sie mozliwosci uczestnictwa w obradach
za posrednictwem rzeczywisto$ci wirtualnej, a rzeczy-
wisto$¢ rozszerzona podpowie nam o réznych rzeczach,
w zaleznos$ci od miejsca w jakim sie znajdujemy.

Projekty typu smart, majace wspolny informatycz-
ny mianownik, majg stanowi¢ dla mieszkancéw miast,
a takze inteligentnych wiosek alternatywe dotychczaso-
wych rozwigzan, a z czasem je zastepowac. Prawdopodob-
nie portale internetowe jeszcze przez dlugi czas nie beda
w stanie zaja¢ pozycji urzednikéw w stacjonarnych urze-
dach, ale juz teraz liczba zgloszen tego typu ro$nie lawino-
wo, przez co pracownicy Ratusza czy Urzedu Gminy maja
czas na wypelnianie zupelnie innych zadan.

Przygladajac si¢ wzorcowym miastom, w ktorych funk-
cjonowanie opiera si¢ na idei inteligentnych miast, mozna

wyciggna¢ wnioski potwierdzajace zasadno$¢ wspolpracy
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w projektéw smart — miast i wsi w zakresie chociazby go-
spodarki komunalnej, ochrony §rodowiska, ochrony zdro-
wia czy tez edukacji. Przede wszystkim mozna dostrzec, iz
jest to oszczedno$¢ czasu, silty i pieniedzy w kazdym moz-
liwym aspekcie. Dzisiejsze wydatki zwroca si¢ w przecia-
gu kilku nastepnych lat, a zgromadzone doswiadczenia
pozwola na wprowadzanie funkcjonalnych ulepszen na
rzecz wyzszej jakosci zycia lokalnych spotecznosci.

Wie§ jest przeciwstawiana miastu, gtéwnie ze wzgledu
na kryteria ilosciowe, ale takze ekonomiczno-spoteczne
i historyczno-administracyjne. Inteligentne wsie muszg
by¢ wlaczone do calego systemu rozwoju i zarzadzania
miastem. Jednakze sprostanie temu wyzwaniu przynosi
wiele probleméw. Méwiac o inteligentnych wsiach, mam
na mysli wszystkie te miejscowosci, ktore nie maja takich
zasobow jak wieksze miasta.

Istniejg takie miejscowosci, ktdre posiadajg dostateczng
ilos¢ mieszkancéw, a jednak nie wystepuja o przyznanie
im statusu miasta. Z punktu widzenia legislacyjnego, jest
to do$¢ skomplikowane, ale takze liczy sie tutaj ekonomia
i samo podejécie mieszkancéw do wilasnego miejsca za-
mieszkania. W licznych przypadkach ludzie ze znanych
sobie tylko powodéw nie chcg mieszka¢ w miescie, wiec
ich miejscowos¢ nie jest w miasto przeksztalcana.

Sfera podatkéw i zobowigzan wobec wladz administra-
cyjnych, jest tu jedna z najwazniejszych kart przetargo-
wych, ale takze i inne kwestie podawane sg jako argumen-
ty. Miasto posiada zwykle kompaktows, zwartg strukture
o wyznaczonych dzielnicach lub strefach. Charakteryzuje
sie zwigkszonym ruchem ulicznym, hatasem i nieustan-
nym pospiechem, ktéry moze okaza¢ sie stresogenny.
Osobowo$¢ miasta ma tu takze duze znaczenie, gdyz wie-
le z nich kojarzy sie ze sportem, kulturg, przemystem, lub
ustugami finansowymi. O wsiach mozna za§ méwic raczej
w kontekscie turystyki, produkcji zywnosci, czy regional-
nych wyrobéw z drewna, metalu, badz innych materiatéw
i coraz czgsciej ,miejskich sypialni”. Juz ta réznica spra-
wia, ze tatwo dostrzec charakterystyke wsi, jako miejsca
wolnego od miejskich problemow.

W malych miejscowos$ciach jest tez duzo tatwiej wpro-
wadzi¢ rozwiazania, dotykajace cale spoleczenstwo.

Wszyscy znaja sie wzajemnie i dobrze wiedza, czego ocze-

kiwa¢ od przedstawicieli wladz. Woéjtowie i soltysi maja
codzienny kontakt z mieszkancami. Czgsto uczestnicza
osobiscie wich zyciu zawodowym i prywatnym, co jeszcze
bardziej zbliza wtadze do obywateli. Chcac wprowadzi¢ na
wsi model smart, trzeba przede wszystkim pokaza¢ miesz-
kancom, jak duzo moga zyskac poprzez zautomatyzowa-
nie lub unowoczesnienie pewnych czynnosci. Jak pokazu-
ja statystyki istnieje duza réznica miedzy mieszkancami
miast i wsi. Ta réznica widoczna jest przede wszystkim

w takich obszarach, jak status majatkowy, edukacja, czy

liczba dzieci. Mieszkancy wsi wcigz majg ograniczony

dostep do szkot wyzszych, lepszej posady, czy mozliwosci
zakladania i rozbudowy wlasnego biznesu.

Istnieje wiele programoéw, stuzacych wyréwnywaniu
szans mieszkancow miast i wsi. Stale s3 wprowadzane
nowe plany, zachecajace do wigkszej aktywnosci na ob-
szarach wiejskich. Programy te niekoniecznie zahaczaja
o tematyke smart, ale w przypadku wsi, praca nad pod-
stawowymi problemami, zwigzanymi z dostgpem do dobr
i ustug jest réwnie wazna. Na wsiach trudniej zalozy¢ bi-
znes, trudniej go takze prowadzi¢. Ilos¢ kilometréw od
placowek administracji, czy odpowiednich podwykonaw-
cow wciaz potrafi odstraszy¢ mtodych mieszkancow, dla-
tego wcigz nastepuje odplyw ludnosci z terendéw wiejskich
do wiekszych miast.

Jak podaje oficjalna strona Unii Europejskiej: ,,Rozwoj
obszaréw wiejskich to ,,drugi filar” wspolnej polityki rol-
nej (WPR). Ma on wzmacniac stabilnos¢ spoleczna, $rodo-
wiskowsg i gospodarcza obszaréw wiejskich i tym samym
uzupelniac¢ ,pierwszy filar” obejmujacy wsparcie dochodu
i $rodki rynkowe.

WPR przyczynia si¢ do zréwnowazonego rozwoju ob-
szarow wiejskich, realizujac trzy cele diugoterminowe:

e zwickszenie konkurencyjnosci rolnictwa i le$nictwa,

e zapewnienie zrdwnowazonego zarzadzania zasobami
naturalnymi, podejmowanie dziatan w dziedzinie kli-
matu,

e osiagniecie zrdwnowazonego rozwoju terytorialnego
wiejskich gospodarek i spotecznosci, w tym tworzenie

i utrzymywanie miejsc pracy.’"’

17 Rozwdj obszaréw wiejskich, https://ec.europa.eu/info/food-far-
ming-fisheries/key-policies/common-agricultural-policy/rural-
-development_pl

www.nist.gov.pl

NARODOWY INSTYTUT SAMORZADU TERYTORIALNEGO 15



EKSPERTYZY Nr 153, 2022

Kolejnym zagadnieniem jest brak infrastruktury. Im
dalej od gtéwnych traktéw, tym trudniej o dobre drogi,
mosty, czy wydajng komunikacje. Jeszcze wciaz w wielu
miejscowosciach nie ma dostatecznej ilosci autobuséw, by
czlowiek w dowolnym zawodzie, moégl dojecha¢ i wrdci¢
z pracy, nie uzywajac przy tym wlasnego samochodu.

Przy rozpatrywaniu koniecznych inicjatyw trzeba
w wiekszym stopniu zdefiniowaé, co wsig nie jest, gdyz
rozwazania te majg wielkie znaczenie dla transportu
i wszystkich innych kwestii spoleczno-ekonomicznych'.
M. Stanny méwi, w podobnym do przytoczonego Stowni-
ka PWN, tonie: ,W tradycyjnym ujeciu zagadnienia wies,
waznym jego elementem definicyjnym bylo rolnictwo.
Wspolczesnie jego waga maleje. Zasadniczym czynnikiem
wymuszajacym taka zmiane jest kurczace si¢ znaczenie
rolnictwa w zyciu wsi i zanik klasy chlopskiej™

Inteligentne wsie to obszary wiejskie i spotecznosci, kto-
re opieraja si¢ na swoich obecnych mocnych stronach i za-
sobach, a takze na rozwijaniu nowych mozliwosci, gdzie
tradycyjne i nowe sieci i ustugi sg ulepszane za pomoca
technologii cyfrowych, telekomunikacyjnych, innowacji
i lepszego wykorzystania wiedzy. Koncepcja ,,S.V.” jest
wrazliwa terytorialnie, oparta na potrzebach i potencjale
danego terytorium posiadajacego strategie rozwoju, wspie-
rana przez nowe lub istniejace strategie obejmujace obsza-
ry terytorialne. Smart Villages rozwigzuja potrzeby swoich
mieszkancow, ze zrozumieniem wspotpracuja z sgsiada-
mi i z nimi kreuja plany i strategie dla wzajemnego dobra,
czyli podniesienia jakosci zycia swoich mieszkancéw.

Poprawa jakosci zycia ludzi na wsi determinuje poste-
powanie w zakresie projektowania rozwigzan typu smart,
jednakze temat ten powinien by¢ ujety nie tylko z per-
spektywy ekonomicznej, ale przede wszystkim socjalno-
spolecznej. Chodzi tutaj o barier¢ dostepu, ktora wcigz
jest obecna w przypadku regionéw bardzo oddalonych
od wielkich aglomeracji. O dostepie w powigzaniu z ja-
koscig zycia méwimy wtedy, gdy chcemy rozwijaé tereny
wiejskie wieloetapowo. Po pierwsze dostep do informacji

staje sie niezbedny, gdy w gre wchodzi wyréwnywanie

18 M. Stanny, WIES, OBSZAR WIEJSKI, LUDNOSC WIEJSKA —
O PROBLEMACH Z ICH DEFINIOWANIEM. WIELOWYMIA-
ROWE SPOJRZENIE, WIES I ROLNICTWO, NR 1 (162) 2014, 5.1

19 Tamze, s.4

szans. Jeszcze sto lat temu spolfeczenstwo, borykajace si¢
z tym samym problemem, mialo specjalnych przedsta-
wicieli, ktérzy jezdzili po wsiach, przedstawiajac lokalnej
spoleczno$ci najnowsze rozwigzania z zakresu rolnictwa,
zarzadzania zasobami i czasem. Urzednicy tacy nazywali
sie agronomami, i to wlasnie dzigki nim wie§ polska wy-
glada tak jak obecnie. Agronomowie petnili role zar6wno
nauczycieli teorii, jak i praktykéw. Dzieki nim rolnicy po-
zyskiwali wiedze o najnowszych uprawach, urzadzeniach,
czy podstawach ekonomii, potrzebnych do zarzadzania
gospodarstwem.

Dzisiaj taka praca u podstaw staje si¢ zbedna, ale proble-
my wcigz pozostaja. Liczne statystyki pokazuja, iz miesz-
kancy wsi sa ubozsi, mniej wyksztalceni, oraz znacznie
mniej partycypuja w sporcie i kulturze. W duzym stopniu
wie$ oznacza wykluczenie, tak samo jak ple¢, niepetno-
sprawno$¢, czy odmienna orientacja seksualna. Co cieka-
we, tego typu obserwacje s tez potwierdzane w innych
krajach. To nie jest tylko problem Polski, by zapewni¢
mieszkancom wsi mozliwie réwne szanse.

W Skandynawii, a takze Japonii, mieszkancy wsi sa
poddawani specjalnym programom majagcym na celu
praktyczne zastosowanie idei zréwnowazonego rozwo-
ju, zeby wcigz powieksza¢ swoje kompetencje i utrzymac
dogodna pozycje na rynku pracy jednoczesnie zachowu-
jac tozsamo$¢ regionow.?’ Takze w kulturze dostepne sa
liczne projekty, ktore zachecaja mieszkancow wsi do pro-
wadzenia regionalnych koélek teatralnych, czy zespotow
muzycznych. To bardzo wazna czg¢s¢ polityki spolecznej
Skandynawii, gdzie wiele miejscowosci, szczegélnie na
péinocy polwyspu, nie ma dostepu do takiej oferty spo-
feczno- ekonomiczno- kulturalnej, jak mieszkancy du-
zych miast.

Na tym przykladzie Polska powinna si¢ wzorowac, zwa-
zywszy na to, iZ wcigz pozostaje bardzo widoczny drugi
problem, zwigzany z jako$cig zycia. Ubozenie polskich
wsi nastepuje w parze z depopulacja. Temu zjawisku trze-
ba przyjrze¢ sie blizej, zeby mdc wdrozy¢ technologie

odwracajace ten trend. Wigkszos¢ zatrudnionych na wsi,

20 Berglund, B.E., Kitagawa, J., Lageras, P. et al. TraditionalFarmin-
gLandscapes for SustainableLiving in Scandinavia and Japan: Glo-
bal Revival Through the Satoyamalnitiative. AMBIO 43, 559-578
(2014). https://doi.org/10.1007/s13280-014-0499-6
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wciaz pozostaje w zawodach $cisle zwiazanych z rolni-
ctwem, cho¢ w miejscowosciach ,,obwarzankowych” ten
procent ten obniza si¢ znacznie. Ze wzgledu na specyfike
branzy, rolnictwo malych i §rednich gospodarstw nigdy
nie bedzie oplacalne. Sila ekonomiczna rolnikéw matych
i $rednich gospodarstw opiera si¢ w duzej mierze na dota-
cjach rzadowych i programach regionalnych, tworzacych
infrastrukture, badz produkty rolne.

Mieszkaniec smart village zatrudniony w rolnictwie
ma tez kontakt z urzedami i firmami, pomagajacymi
w analizie zebranych danych. Niestety, w duzym stopniu
te dzialania zostaja pominiete w planowaniu infrastruk-
tury wiejskiej. Wybudowanie drogi nie pomoze uzyskac¢
tatwiejszego dostepu do rynku, jezeli produkt nie bedzie
konkurencyjny, a produkt przestaje by¢ konkurencyjny,
gdy brak danych potrzebnych do zmniejszenia kosztow
jego wytworzenia.

Smart village musi zatem skupia¢ si¢ na konkurencyj-
nosci i innowacjach, potrzebnych do uzyskania znaczacej
pozycji na rynku. Wszystkie drogi i inwestycje struktu-
ralne muszg prowadzi¢ do tego, by koncowy produkt da-
nego rolnika, czy przedsigbiorcy na terenie gminy, znalazt
swoich nabywcéw. Aby poprawi¢ jako$¢ zycia mieszkan-
cow wsi, wazna jest wiec mobilnos¢ i modalnos¢. Podany
wczesniej przyktad komunikacji miedzy miastem a wisia,
jaka istniala kiedy$ z pomoca agronoma, zostala zasta-
piona szeregiem urzedow i instytucji, takich jak Agencja
Rynku Rolnego. W coraz wiekszym stopniu istnieje moz-
liwoé¢ skorzystania z ich wiedzy wylacznie za pomoca
internetu, lecz wcigz potrzebna jest wigksza integracja
pomiedzy rolnikami, a przedstawicielami innych branz,
czy reprezentantami nauki. Dobra, tworcza wspolpraca
pomiedzy zarzadzajacymi miastami i wioskami inteligen-
tnymi wydaje sie tutaj wielkim wsparciem.

Wrykorzystanie dostepnego kapitalu ludzkiego staje si¢
wyzwaniem dla wsi i malych miasteczek. Niestety, wsie
i male miasteczka s3 zmuszone do korzystania z coraz
mniejszych zasobow ludzkich, i to wlasnie dla pozosta-
tych mieszkancow, musza by¢ prowadzone rozwigzania
zniechecajace do przeprowadzki. Takim rozwigzaniem
jest chocby regionalizacja, wzmocniona przez gospodarke

o obiegu zamknietym. Smart village stawia na wyréwny-

wanie szans, ale takze na lokalne dobra i zasoby. Kazdy
region w Polsce i na §wiecie ma swojg charakterystyke,
zwigzang choc¢by z cechami klimatu. Rolnictwo to wlasnie
sektor, gdzie mozna to najlepiej i najszybciej wykorzystac.
Polska posiada wielkie tradycje w tej dziedzinie. JesteSmy
jednym z najwigkszych eksporteréw ziemniakéw, jablek,
kapusty, czy wisni. Nasze sady i ogrodki warzywne do-
starczaja $wiatu wyrobdw o najwyzszej jakosci, ale przy-
tocze tutaj przyklad hiszpanskiego regionu Almerii, gdzie
produkuje si¢ warzywa i owoce na skale przemystows dla
calej Europy i §wiata.

Infrastrukture tego regionu wida¢ nawet z kosmosu,
gdyz namioty, zawierajagce uprawy pokrywaja znaczng
czes¢ areatu. To wlasnie Hiszpanie wprowadzili tak do-
kladna kontrole upraw i wdrozyli rozwigzania techniczne,
umozliwiajagce maksymalizacj¢ zyskéw. Almeria jest na-
stawiona na rolnictwo w takim stopniu, ze kazdy kto szu-
ka tam pracy, znajdzie zatrudnienie w sektorze, a najbliz-
sze miasta regionu ,,procesy” te wspieraja kreujac wedlug
koncepcji smart polityke zréwnowazonego rozwoju dla
calego regionu.

W Polsce takze istnieja bardzo nowoczesne przedsie-
biorstwa, zajmujace si¢ produkcja rolng. Niektore regio-
ny maja w planach skupi¢ swoja przyszlos¢ wilasnie na
tego typu inicjatywach. ,Na terenie Sandomierszczyzny
sady jabloniowe obejmuja powierzchnie ponad 12 tysig-
cy hektaréw, nic wiec dziwnego, ze staly sie one duma
regionu, a Sandomierski Szlak Jabtkowy jednym z waz-
niejszych produktéw turystycznych tej czesci Polski. Jab-
tko sandomierskie o unikalnym smaku i zapachu w 2011
roku wpisane zostalo na list¢ produktow tradycyjnych
Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju w kategorii Warzywa
i owoce w woj. $wigtokrzyskim”* . Rosngce zapotrzebo-
wanie na uprzemystowienie wsi rodzi takze obawy o bez-
pieczenstwo upraw i innych zasobéw. Pierwotnie bylo to
przedstawiane w sposob zdawkowy, ale teraz jest to jeden
z waznych obszaréw dzialania firm, zajmujacych si¢ mo-
nitoringiem. Bezpieczenstwo produktéw rolnych jest $ci-
sle zwigzane z przyroda. Migracja dzikow, saren, zajecy,

czy innych zwierzat, zagraza uprawom malych i duzych

21 A. Nowak, Polska sadem Europy. Ziemia sandomierska to potwier-
dza, https://gdziewyjechac.pl/58092/niesamowite-okolice-sando-
mierza-podroz-sladem-jablek-i-jabloni.html
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gospodarstw rolnych. Z tego powodu rozwigzania smart
moga okaza¢ si¢ zbawienne dla utrzymania konkurencyj-
nosci.

Mieszkancy wsi od wiekéw nauczyli sie radzi¢ sobie
sami z pozarami, czy innymi klgskami zywiotowymi.
Teraz jednak, dzieki rozwigzaniom smart, istnieje wiek-
szy dostep do instytucji, zapewniajacymi ochrone przed
wydarzeniami losowymi. Tylko odpowiednio szybkie
polaczenie internetowe daja mozliwo$¢ reakeji na gwat-
towne zmiany, czy niekorzystne wydarzenia. To wtasnie
dzigki zastosowaniu najnowszych technologii, moga by¢
osiggane tak dobre rezultaty w odnajdywaniu i udzielaniu
pomocy poszkodowanym.. Coraz wiecej gospodarstw po-
siada aktywny system monitoringu. Coraz wigcej ma tak-
ze czujniki, mogace automatycznie polaczy¢ sie ze straza
pozarng, lub innymi stuzbami. Zastosowanie Internetu
Rzeczy jest kluczowe przy rozwazaniach, dotyczacych au-
tonomicznych powiadomien. Dzisiaj ciggnik lub inna ma-
szyna sama powiadomi o niebezpieczenstwach, wystepu-
jacych podczas pracy w polu. Tak samo budynki, czy inne
struktury, takie jak silosy do przechowywania zbdz, moga
monitorowaé zagrozenie pozarowe, czy niebezpieczne
wycieki.

Inteligentny budynek nie jest jedyna rzecza, jaka nalezy
wprowadzaé powoli do koncepcji smart village. Swiadomi
uzytkownicy gruntéw rolnych muszg opanowac koncep-
cj¢ modalnosci, zawarta w wielu sferach zréwnowazonego
rozwoju. Modalno$¢ w tym wypadku oznacza dostosowa-
nie si¢ do warunkéw. Zmiany klimatyczne wymoga coraz
wiecej tego typu inicjatyw. Dazy si¢ do tego, by te same
urzadzenia stuzyly do wielu prac polowych. Idea zamien-
nikéw i moduléw w rolnictwie jest bardzo istotna z per-
spektywy oszczednosci dla przedsiebiorstw i gospodarstw
rolnych.

Zamiast wymienia¢ calg maszyne, zmieniane sg tylko
moduly tak, zeby rozszerzy¢ jej funkcjonalnos¢. Maszyny
rolnicze s bardzo drogie, dlatego konstrukcja modutowa
stanowi duzy krok naprzéd w podejsciu calej branzy do
kwestii ochrony $rodowiska i ekonomicznych podstaw
funkcjonowania przedsigbiorstwa. To wlasciwie jedy-
na mozliwo$¢ przetrwania dla mniejszych gospodarstw.

Trzeba nauczy¢ sie szybko przeksztalca¢ nie tylko swoje

urzadzenia, ale tez produkcje w zupelnie inny model.

Satoyamalnitiative- to projekt skupiajacy cala charak-
terystyke zrownowazonego rozwoju, w polaczeniu z eko-
logicznym i zarazem humanistycznym podejsciem. We-
dlug jego autoréw, celem budowy osad i spoleczenstw jest
wspolistnienie harmonii ludzi i natury. Aby to osiagna¢
potrzebne sa trzy istotne czynniki.

Pierwszym jest spdjna i rzetelna wiedza na temat
ochrony s$rodowiska i ekosystemu, ktory wystepuje
w danym regionie. Drugim jest integracja z lokalna trady-
cja i wiedzg, przekazywang oralnie od pokolen. Dopiero
na trzecim miejscu wystepuja tutaj technologie, ktérym
celem jednak jest nie zmiana, ale wspieranie dwéch po-
wyzszych punktéw, w perspektywie ekologicznej i so-
cjoekonomicznej i obejmuje zréwnowazone gospodaro-
wanie lokalnymi zasobami, oparte wylacznie na tym, co
dostepne. W proces ten powinno by¢ zaangazowane takze
dziatanie w sferze edukacji i kultury, bo jak wiadomo, kul-
tura ksztaltuje cywilizacje, a nie odwrotnie. Dzieki utwo-
rzeniu tradycji poszanowania dla $rodowiska, mozliwe jest
wspoldzielenie bezpiecznych dla niego praktyk i uczestni-
ctwo w projekcie jak najwigkszej liczby osoéb, z réznych
pokolen, $rodowisk, i o réznych zainteresowaniach.

To wszystko ma na celu wzmocni¢ wiez spoleczng mie-
dzy lokalnymi mieszkanicami a $rodowiskiem. Zaan-
gazowanie w utrzymanie stanu flory i fauny, jest istotne
w kazdym regionie §wiata. Niestety, w wielu przypadkach
wojtowie i soltysi dbaja jedynie o zysk, nie patrzac na spu-
stoszenie srodowiska, jakie dzieje si¢ na ich oczach. Japon-
ski program, to tylko jedna z drég, ale jak pokazujg przy-
klady z wielu krajow $wiata, bardzo skuteczna.

Pomystem l3aczacym idee zréwnowazonego rozwoju ze
smart village, jest na pewno umozliwienie sharingu- dzie-
lenia sie. Sharing w malych miejscowosciach daje duze
mozliwosci wspierania nie tylko matych przedsigbiorstw,
ale i tych o ugruntowanej pozycji. Tu wilasnie dzielenie
sie jest dobrym pomyslem dla maksymalizacji zysku,
a jednocze$nie zmniejszenia ilosci wytwarzanych
odpadow. Jedno urzadzenie rolnicze moze stuzy¢ wielu
gospodarzom. Sharing bowiem jest oparty na wzajemnej
wspolpracy i odpowiedzialnosci, podczas gdy PGR byto

zalezne od gospodarki centralnie sterowanej, gdzie pra-
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wo wlasnosci bylo niwelowane. Zakup jednego urzadze-
nia dla kilku gospodarstw jest oplacalny z perspektywy
uzytkownikow i producentéw. Zauwazmy, ze ta tendencja
panuje nie tylko w obszarze ciezkich maszyn. Robig tak
firmy zajmujace si¢ transportem, rozrywka, czy innymi
ustugami. Mozemy juz fatwo podzieli¢ si¢ kosztami konta
na Netflixie, Youtube, czy programach komputerowych
sprzedawanych tez w formie subskrypcji.

Sharing stanowi forme wspotwlasnosci, umozliwiajacej
ograniczenie produkcji niepotrzebnych débr i ustug, co
wydatnie wptywa na jakos¢ srodowiska. Myslac o smart
village, musimy wigc bra¢ pod uwage nie tylko kwestie
technologiczne, czy usprawnienie dzialan spolecznych.
Zupelnie odrebng kwestig jest dbanie o kulture i srodowi-
sko regionow wiejskich, w taki sposdb, by dziatania urzed-
nikéw nie wplynety na tradycje danego regionu. Wszelkie
usprawnienia mogg dotyczy¢ dziatan wylacznie zawartych
w pewnym kanonie, jaki ustalono w danej okolicy przez
lata. Nie chodzi nam o to, zeby zacza¢ produkowa¢ mle-
ko tam, gdzie nigdy nie bylo populacji mlecznych kréw,
albo zbudowac przemyst drzewny w miejscu, gdzie nie ma
lasu. Bardzo wazna jest kwestia przedmies¢ i obszaréw
podmiejskich. Czy mamy tu do czynienia z wsig, czy po-
winni$my traktowac te tereny jako pelnoprawne miasto?
Te problemy trudno rozstrzygnaé nawet urbanistom, gdyz
przedmiescia nie s niczym innym, jak terenem chcacym
polaczy¢ przywileje i zasoby miasta z charakterystyka wsi.
Wystepuja na nich catkiem inne problemy i mozliwosci
niz w obszarach mniej zurbanizowanych. Pojawia sie tu-
taj zjawisko suburbanizacji, ktére niegdy$ bylo uwazane
za pozytywne. Przedmiescia rozrastajg si¢ w duzym tem-
pie. Dotyka to zaréwno wielkich aglomeracji, jak i duzo
mniejszych miast, Klasa §rednia bogaci si¢ na tyle, by bu-
dowa¢ domy jednorodzinne w poblizu wigkszych miast.
Dzielnice tego typu nie s3 czesto integralng czescig mia-
sta, ani tez wsig, w dostownym tego slowa znaczeniu. Im
bardziej rozrastajg si¢ przedmiescia, tym trudniej zacho-
wa¢ cho¢by pozory rownowagi w lokalnym srodowisku.

»Na stale nasilanie si¢ zjawiska niekontrolowanego
rozwoju miast ma wplyw szereg czynnikéw. Wielu ludzi
postanawia zamieszka¢ na obszarach podmiejskich, po-

niewaz mogg tam znalez¢ lepsze warunki mieszkaniowe

i wiekszg przestrzen zyciowa na osobe. Pomiedzy miasta-
mi U-15 a miastami U-12 istnieje ciggle znaczna réznica
w wielkosci przestrzeni zyciowej na jedng osobe.: 15 m” na
osobe to $rednia warto$¢ w miastach Rumunii, podczas
gdy w miastach wloskich jest to 36 m2 na osobe, a w mia-
stach niemieckich 40m” Migracja na zewngtrz z centréw
miast do obszaréw podmiejskich, moze wynika¢ z zapo-
trzebowania na bardziej zielone, atrakcyjne i przyjazne dla
rodzin otoczenie”* . Ten sam problem dotyczy przedmies¢
Warszawy, Krakowa, czy innych miejscowosci. Dzielnice
willowe, to tylko jeden z przyktadéw przedmies¢.
Przedmie$cia nie generuja tak duzych dochodéw, jak
centra miast, gdzie mieszczg si¢ zwykle sklepy, urzedy
i osrodki kultury. Dlatego zainteresowanie wtadz jest duzo
mniejsze. Im dalej od centrum, tym trudniej o podstawo-
we media, takie jak woda, czy szybki dostep do internetu.
Po pierwszej fali zafascynowania si¢ domami jednorodzin-
nymi, trend zaczyna si¢ zmienia¢, jednakze przedmiescia
wcigz rosng. Rodzi to wyzwanie architektoniczne i infra-
strukturalne. Wykorzystywana jest kazda przestrzen, nie
dajaca czesto szans na zaistnienie terenéw zielonych. To
kolejna przestrzen gdzie dobra wspolpraca inteligentnych
miast i wsi moze je fatwiej naprawiac i chronic.
Przedmiescia ze swej istoty, mialy by¢ oaza spokoju
i odrobing naturalnego srodowiska, niejako przyklejone-
go do miasta. W rzeczywistosci okazuje sig, Ze znacznie
trudniej zadba¢ tam czesto o podstawowe warunki higie-
niczne, badz socjalno- bytowe. Tylko jednolita wizja tego,
jak ma wyglada¢ teren przylegty do miasta, moze urato-
wac sytuacje dla mieszkancow i otaczajacej ich flory i fau-
ny. Miasta nie moga rozrasta¢ si¢ bez konca, a dzielnice
domoéw jednorodzinnych, z powodu swej niskiej wydaj-
nosci ekonomicznej, stanowia w dluzszym czasie spory
problem, cho¢by dla polityki energetycznej i wodne;j.
Wedlug S. Staszewskiej, wykonujacej badania dotycza-
ce strefy podmiejskiej Poznania:” wiele wsi typowo rolni-
czych przeobrazilto si¢ w o$rodki wielofunkcyjne. Dawne
zagrody nie pelnig juz swoich funkcji, a budynki gospo-
darcze czy inwentarskie przeznaczone sa na inne cele.

Réwnoczesnie powstajg domy mieszkalne dla nierolni-

22 Unia Europejska Polityka Regionalna, Miasta przyszlosci. Wyzwa-
nia, wizje, perspektywy, s.26.
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kéw, najczesciej ludnosci naplywowej. Pociaga to za soba

rozwdj ustug, a niekiedy przemystu. Ksztalt i zagospoda-

rowanie podmiejskich wsi nie s3 obecnie uzaleznione od

istniejacych form zainwestowania, brak w nich tworzenia

logiki, zachowania zasad kompozycji urbanistycznej, jed-

nolitosci architektonicznej (...) Na jej strukture wptywac

zaczely doktryny urbanistyczne, nakazujace przestrzen-

ng segregacje funkeji oraz dzielenie obszaru na jednostki

strukturalne. Wptyw kultury miasta na sposob zabudo-

wy i zagospodarowania przestrzeni wiejskich w podpo-

znanskich jednostkach osadniczych jest bardzo widocz-

ny. Przestrzenny jego zasieg zauwazalny jest w dynamice

zmian, w nowoczesnosci, intensywnosci, wielofunkcyjno-

$ci, a takze w anonimowosci spolecznej, antywspolnoto-

wosci, wielozawodowosci i w stylu zycia, ktéry jest zgodny

ze stylem Zycia miasta

»23

Jak pokazuje praktyka, zaréwno ta krajowa jak i zagra-

niczna to wlasnie wszelkie dzialania, wzajemne wsparcie

jednostek administracyjnych w ramach koncepcji Smart

City i Smart Villages daja o wiele lepsze rezultaty ma-

jace na celu podwyzszanie jakosci zycia mieszkancow

miast i wsi. Na tej dobrej wspodtpracy zyskuja tu wlasnie

mieszkancy, cata bioréznorodnosé¢, srodowisko naturalne,

a zasady zréwnowazonego rozwoju wdrazane s3 bardziej

$wiadomie i sprawniej.

23 S. Staszewska, Przeksztalcenia urbanistyczne osiedli wiejskich stre-
fy podmiejskiej duzego miasta, Barometr Regionalny Nr 4, 2012,

s.15.
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